MEMORIA EXPLICATIVA DE LAS ACTIVIDADES DE LA FUNDACION CENTRO CEIBAL

DESDE EL 1/1/2018 - 31/12/2018

En conformidad con lo previsto por el Art. 26 de la Ley N2 17.163, el Consejo de
Administracion de la Fundacion Centro Ceibal para el Estudio de las Tecnologias Digitales
en la Educacion describe a continuacién los principales actos que han sido realizados en
cumplimiento del objeto de la Institucion, los recursos utilizados y su situacion
patrimonial.

1- Antecedentes:

Con fecha 27 de enero de 2014 se crea la Fundacién Centro Ceibal para el Estudio de las
Tecnologias Digitales en la Educacidén con la visién de constituir un organismo auténomo
de reconocimiento nacional e internacional que explore, genere y promueva el desarrollo
de investigacion de excelencia que permita orientar al Plan Ceibal y otros actores en
tematicas relativas al aprendizaje y la mediacién de las tecnologias, tanto dentro como
fuera de lo que comprende el sistema de educacién formal.

Objetivos de la Fundacion:

e Fomentar, sistematizar, desarrollar y liderar proyectos de investigaciéon de
caracter multidisciplinar especialmente afines a las lineas estratégicas del Centro
de investigacién que permitan orientar las acciones del Plan Ceibal en campos del
conocimiento relacionados con el aprendizaje y la mediacién de las tecnologias
que conviven en el ambito social y educativo.

e Coordinar y consolidar redes de investigacion y cooperacion de excelencia tanto
con estudiantes de posgrado, académicos asi como con universidades, agencias,
think tanks y otros centros de investigacion tanto a nivel nacional, regional como
internacional que contribuyan a una mejor comprensiéon de los efectos,
oportunidades y desafios que ofrece el aprendizaje enriquecido con tecnologias
digitales.

e Estimular la divulgacion y fomentar el debate informado en torno a tematicas de
conocimiento relevantes para el Plan Ceibal. Trabajar en estrechar la colaboracién
con organismos de gobierno y entidades regulatorias con el fin de transferir
conocimiento, asesorar y brindar insumos basados en evidencia, que resulten de
especial utilidad para la gestion y politica publica asi como para educadores y
padres de familia interesados.

e Crear los mecanismos, capacidades y estrategias que contribuyan a favorecer la
consecucion de fondos de co-financiamiento nacionales e internacionales que
coadyuven a consolidar y dar sostenibilidad a la investigacién realizada; asi como
para estimular la visibilidad y el reconocimiento nacional, regional e
internacionalizacion de la investigacion desarrollada en el marco del Plan Ceibal.

2- Acciones realizadas

A cuatro afios desde su primer ejercicio, Fundaciéon Ceibal ha logrado consolidar los
proyectos de investigaciéon y programas para favorecer la investigacion iniciados en
2015; generar nuevas redes académicas tanto a nivel nacional como internacional;
potenciar las acciones tendientes a la cooperacion internacional en el ambito de la
educacion y la tecnologia; desarrollar consultorias para la transferencia de conocimiento



y expertise al exterior e impulsar las iniciativas y actividades de generacion de
capacidades a nivel nacional e internacional.

Las acciones realizadas durante el ejercicio 2018 se enmarcan en los siguientes ejes
estratégicos impulsados desde el 2015.

Ejes estratégicos

(a) Promocion de investigacion de excelencia en educacion y tecnologia. Este eje
apunta a favorecer la generaciéon de capacidades de investigacion en Uruguay;
impulsar y articular alianzas entre grupos de investigacién nacionales e
internacionales; favorecer la difusion del conocimiento cientifico generado.

(b) Desarrollo de capacidades, transferencia de conocimiento y oportunidades de
formacion para investigadores, hacedores de politicas publicas, docentes y publico
interesado.

(c) Difusion del conocimiento generado a través de la generacion de redes
internacionales; publicaciones; papers académicos entre otros.

(d) Desarrollo e implementacién de proyectos de investigacidn propios.

(e) Participacion en estudios e investigaciones internacionales.

(f) Consolidacion de redes académicas de intercambio, potenciamiento de las
acciones de cooperacién internacional a nivel académico/cientifico y
participacién en convocatorias internacionales

Las actividades desarrolladas han permitido la consolidacién de Fundacién Ceibal como
un centro de investigacion de referencia nacional e internacional en educacion y
tecnologia. A continuacidn se destacan las acciones desarrolladas dentro de cada uno de
los ejes estratégicos al 31 de Diciembre 2018.

PROMOCION DE LA INVESTIGACION EN EDUCACION Y TECNOLOGIA

Fondo Sectorial de Educacién, modalidad “Inclusion Digital: Educacién con Nuevos
Horizontes”

Convocatoria 2018
Convenio 2018 - 2020

En fecha 13 de Julio de 2015, Fundacién Centro Ceibal y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacidn -ANII- crearon la primera modalidad del fondo sectorial de
educacion. El llamado estaba dirigido a financiar proyectos de investigacion capaces de
aportar datos originales vinculados a aspectos sociales y/o educativos del Plan Ceibal,
enmarcados en las lineas de investigacion de la Fundacion. A partir de dicha instancia,
Fundaciéon y ANII han abierto cuatro convocatorias para el financiamiento de proyectos
de investigacion enmarcados en las lineas y temas prioritarios del fondo.

La edicién 2018 se caracterizé por mantener las modificaciones a las bases realizadas
durante el 2017, puntualmente: se ampli6o la duracién maxima de los proyectos
financiables, asi como el monto financiable. Ambas modificaciones responden al objetivo
de favorecer la realizacion de investigaciones longitudinales de hasta 24 meses de
duracion, eliminando la opcién de presentar proyectos de investigacion de 6 meses. En



segundo lugar, dado que el monto méximo a financiar por proyecto pas6 a ser de
$2.900.000, se redujo la cantidad de proyectos a financiar hasta un maximo de 4 0 5 -
dependiendo del monto solicitado-.

Los cambios realizados responden a la necesidad de favorecer investigaciones
longitudinales de mayor calidad cientifica, asi como impulsar la generacién de alianzas
entre instituciones nacionales y universidades extranjeras de primer nivel. Asimismo, se
mantuvo la modalidad de postulacién en dos instancias, lo cual permitio reducir los
recursos destinados a la evaluacion y priorizar propuestas alineadas a las necesidades
nacionales en educacion y tecnologia.

Adicionalmente, a modo de potenciar las acciones desarrolladas por los grupos de
investigacion financiados, Fundacion Ceibal y ANII decidieron contratar a un consultor a
través del fondo. Dicha contratacion se realizo inicialmente en 2017, se renovo en 2018
y concluy6é ese afo. A través de la misma se buscd potenciar los proyectos de
investigacion, generar instancias que permitieran la transferencia del conocimiento
generado a la comunidad educativa y realizar una recopilacién de los principales
resultados de las investigaciones apoyadas desde 2015 a 2017 inclusive.

Por otro lado, cabe destacar que en Marzo 2018, iniciaron los proyectos de investigacion
seleccionados durante la convocatoria 2017 detallados a continuacion:

1) Programando robots, jugando con el entorno - Espacio Interdisciplinario, Udelar
2) Creacion de una plataforma unificada de juegos educativos y de estimulacién
cognitiva, basados en Neurociencia personalizables y sujetos a un proceso de

mejora y validacién continua en la comunidad educativa - Espacio
Interdisciplinario, Udelar y Universidad Torcuato di Tella (Argentina).
3) El microscopio magico: explorando micromundos - MEC. Instituto de

Investigaciones Bioldgicas “Clemente Estable”.

4) Datos Inteligentes: Desarrollo de la Alfabetizacion en estudiantes pre-
adolescentes sobre redes sociales - Universidad ORT Instituto de Educacion y
Deakin University (Australia).

5) Leer es un viaje - Fundacién E.ducate (Uruguay).

Estos proyectos contabilizaron una demanda total de $ 12.469.882. El aporte de cada una
de las instituciones participantes durante ese afo fue de 6.000.000 de pesos uruguayos.
En el marco de la convocatoria 2017, Fundacién con el apoyo de ANII y la colaboracién
académica del Departamento de Comunicaciéon y el Departamento de Educacion
(Universidad Catolica del Uruguay), la Universidad ORT, FLACSO Uruguay, la Universidad
de Montevideo y la Facultad de Ingenieria (Universidad de la Republica), organizo la
primera escuela de invierno en educacién y tecnologia “EdTech Winter School: Emerging
trends and new horizons in the study of education and technology” (ver apartado
correspondiente a Desarrollo de capacidades, transferencia de conocimiento y
oportunidades de formacidn del ejercicio 2017).

Convenio 2018 - 2020

Durante el mes de Octubre 2017, Fundacién Ceibal y la Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion iniciaron el proceso de preparacién del nuevo convenio 2018-2020. A través



del mismo, las partes renuevan el compromiso asumido en 2015 de realizar la gestion
conjunta del Fondo Sectorial de Educacion - modalidad “Inclusién Digital: Educacién con
Nuevos Horizontes”. Cabe destacar que el nuevo convenio incluye en su objeto la
realizacion de esfuerzos complementarios para la generacién de capacidades en
investigacion y transferencia de conocimiento en las lineas y temas prioritarios del fondo.
En este marco, se acuerda la organizacion anual de la Escuela de invierno dentro del
esquema del fondo sectorial, sin perjuicio de otras acciones que las partes puedan
acordar a futuro.

Convocatoria 2018

Previo a la apertura de la convocatoria 2018, se propuso distintas modificaciones al
Comité de Agenda relacionadas a los siguientes aspectos:

(a) Potenciar la difusion de las investigaciones financiadas. Para ello se propuso agregar
a las bases que dentro de los tres meses posteriores a su conclusion, las investigaciones
deberian generar un informe final de investigaciéon, asi como un reporte o paper
académico en una revista cientifica de reconocimiento nacional o internacional (con
revisiéon entre pares).

(b) Divulgacion del conocimiento a un publico mas amplio. Con dicho objetivo se propuso
aumentar el porcentaje a destinar a actividades relacionadas de 5 a 10% del presupuesto
del proyecto, especificando en las bases que dicho monto podria ser destinado a la
participacion en conferencias, presentaciones o simposios nacionales y/o
internacionales, publicacion de articulos académicos en revistas de revisién de pares.

(c) Solicitudes de apoyo o asesoramiento a Fundacion y Centro Ceibal. Se propuso incluir
nuevas disposiciones en este ambito con el fin de evaluar desde la fase de postulacion del
proyecto completo, la viabilidad de las solicitudes realizadas, asi como de obtener las
autorizaciones y/o avales de apoyo solicitados.

Por otro lado, se opté por incluir en las bases que disposiciones relativas a la inclusion de
la perspectiva de género.

La convocatoria 2018 se abrié el 29 de Mayo de 2018 y permanecio abierta hasta el 19 de
Julio de 2018. Durante la primera fase de postulacion de proyectos, se recibieron 48 ideas
de proyecto. Luego del analisis de elegibilidad a cargo de ANII, 44 de dichas propuestas
resultaron elegibles y pasaron a ser analizadas por el Comité de Agenda. Durante dicha
instancia, el Comité de Agenda (CA) evalud los proyectos y realizé una priorizacién de un
total de 20 propuestas, a las cuales se invité a formular el proyecto completo para la
segunda fase de postulacion.

En esta segunda etapa, 17 propuestas presentaron el proyecto completo. Se destaca la
presentacion de proyectos de investigacion con participacién de las siguientes
instituciones extranjeras: Universidad Politécnica de Madrid (Espafia); Asociacién
Ciencia, Tecnologia y Sociedad (Espafa); Universitat Rovira i Virgili- Fac. Ciéncies de
I'Educacié i Psicologia (Espafia); Universidad Nacional de Hurlingham (Argentina);
Pontificia Universidad Catdlica de Chile (Chile); Instituto de la Comunicacién e Imagen,
Universidad de Chile (Chile). Los proyectos de investigacion fueron evaluados por el
Comité de Evaluacion y Seguimiento del Fondo (CES) asi como por un minimo de 2
evaluadores externos, lo cual permitié generar un ranking con la calificacién media
recibida y las evaluaciones escritas de cada proyecto. El Comité de Agenda recibio dicho
informe y realiz6 el andlisis, proponiendo la financiacién de los siguientes proyectos:



e Aplicacion de tecnologia digital en el analisis didactico de clases en la practica pre-
profesional de la formacién de docentes (Consejo de Formacién en Educacion)

e Creacion y validaciéon de un conjunto de instrumentos para evaluar el desarrollo
del Pensamiento Computacional en niveles de primaria y media superior para:
Costa Rica, México, Paraguay y Uruguay (Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracién - Udelar).

e Programa para la promocion de habilidades socioemocionales para la convivencia
en educacion media incorporando TICs: formacion docente y evaluacion de
impacto (UCUDAL - Facultad de Psicologia).

e “Proyecto Piloto Laboratorio de Ciencias Vivas con tecnologias "Hazlo td mismo®
(DIY), "Hazlo con Otros” (DIWO) y, "Trae tu propio dispositivo’ [BYOD]” - (Consejo
de Formacion en Educacidn).

e Promoviendo la lectura a través su estimulacion en Educacién Inicial: un abordaje
digital (Facultad de Psicologia - Udelar).

e Redes e Inclusion Digital: incidencias y caracterizaciones para la conformacién de
comunidades que promueven el Aprendizaje Profundo en Centros Publicos de
Formacion Docente de Uruguay y Chile (Instituto de Educacion - Universidad
ORT).

e Jovenes, Habilidades Digitales y Brechas de Contenido en América Latina
(HabLatam) - (Facultad de Informaciéon y Comunicacién - Udelar).

Los fondos disponibles en esta modalidad del Fondo Sectorial de Educacién ascienden a
UYU 16.450.000. Estos recursos se componen por el aporte de UYU 6.000.000 por parte
de ANIIL, UYU 6.000.000 por parte de Fundacion Ceibal, UYU 3.350.000 por parte de IDRC
y por los saldos de convocatorias anteriores (UYU 1.100.000).

Deduciendo los costos de evaluacion el saldo disponible para la financiaciéon de los
proyectos de investigacion es de UYU 16.167.956 La propuesta del CA es financiar 7
proyectos por un total de UYU 16.158.451.

DESARROLLO DE CAPACIDADES, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y
OPORTUNIDADES DE FORMACION

EdTech Winter School 2018: Rethinking Education in the Age of Digital Technology

Luego del éxito obtenido a partir de la Escuela de invierno en Educacion y Tecnologia
(EdTech) 2017 “Emerging trends and new horizons in the study of education and
technology”, Fundacién Ceibal junto a la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
(ANII) inici6 la organizacion de la segunda edicion en Octubre 2017.

La Escuela de Invierno 2018 tuvo lugar del 4 al 7 de Junio 2018 en el Hotel del Lago (Punta
del Este - Uruguay). Durante la convocatoria 2018, se recibieron 102 postulaciones. La
etapa de revision y seleccion de los candidatos se desarrollé desde el 2 al 16 de Abril, a
partir de lo cual fueron seleccionados 35 personas (17 provenientes de Uruguay y 18
extranjeros). Entre los paises participantes, ademas de Uruguay destacan: Argentina,
Australia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia, Estados Unidos,



Jamaica, México, Nicaragua, Per, Paraguay, Reino Unido y Serbia. La mayoria de los
participantes fueron mujeres (60%), en linea con la edicién 2017 (63%).

Se invit6 a académicos internacionales y expertos de renombre a disertar sobre sus
ultimos estudios y trabajar junto con los participantes durante las distintas instancias
organizadas.

La escuela de invierno reunié conferencias magistrales, instancias de formacion,
seminarios, trabajos conjuntos y actividades sociales. Se invité a expertos
internacionales en las siguientes areas de investigacion: Analiticas de aprendizajes y
mineria de datos educativos, Formacién y desarrollo docente, Alfabetizacion digital y
medios, Habilidades digitales, entre otras. Especificamente participaron: Andres
Lombana-Bermudez (USA), George Siemens - (Participaciéon remota, Canadda), Luci
Pangrazio (Australia), Jacob Whitehill (USA), Shulamit Kotzer (Israel), Michael Trucano -
(Participacién remota, USA).

En esta edicion, los participantes tuvieron la oportunidad de postular propuestas de
investigacion colectivas al Fondo Sectorial de Educacién: Inclusion Digital, a cargo de
Fundacion Ceibal y ANIL

Las instituciones organizadoras proporcionaron becas completas para los candidatos con
los mejores perfiles. En la ediciéon 2017 fueron otorgadas un total 20 becas, mientras que
durante la segunda edicidn se alcanzé un total de 23 becas completas. Por su parte, otras
instituciones financiaron la participaciéon de candidatos nacionales y extranjeros. Centro
Ceibal financi6 la participacion de cinco asistentes nacionales, mientras que el Consejo de
Formaciéon en Educacion financi6 a cuatro personas. Por su parte el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Fundaciéon Sadozky, la Universidad de Deakin
(Australia), @Aprende Mx y los Ministerios de Pert y Jamaica proporcionaron becas a un
total de 7 participantes extranjeros.

En el mes de Diciembre 2018, el equipo de Fundacion Ceibal comenz6 la organizacion de
la tercera edicion de la Escuela de Invierno bajo la tematica “Tecnologias para la
Educacion Centradas en las Personas” (Human Centered Technologies for Education) a
desarrollarse del 3 al 8 de Junio de 2019.

Las tres ediciones de la Escuela de Invierno se estructuraron con la siguiente modalidad:
4 dias de trabajo intensivo entre los participantes seleccionados, expertos y el equipo de
Fundaciéon Ceibal, junto a una jornada abierta de intercambio de experiencias con la
comunidad educativa en Uruguay. Esta dltima jornada denominada se ha desarrollado
con el apoyo de la Gerencia de Innovacién de Antel, el Consejo de Formacion Docente
(ANEP) y la Red Global de Aprendizajes.

Libro colectivo: “Jovenes, transformacion digital y formas de inclusién en América
Latina”

En el mes de Octubre 2016, Fundacién lanz6 una convocatoria para la creaciéon de un libro
colectivo sobre las practicas digitales y los procesos de inclusién social de las nuevas
generaciones en América Latina. La creacidn y ejecucién del proyecto estuvo a cargo de
Fundacién Ceibal y se realizé en colaboracion con la red Digitally Connected (integrada
por el Berkman Klein Center for Internet & Society de la Universidad de Harvard y
UNICEF), el Instituto de la Comunicacién e Imagen de la Universidad de Chile, la Facultad



de Comunicacion e Informacién de la Universidad de la Republica (Uruguay) y el GECTI
de la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes (Colombia).

En el marco de la organizacion de la convocatoria, Fundacién Ceibal (con el apoyo del
area de Desarrollo de Centro Ceibal) realizé un sitio web que permitiera la presentacion
online de las postulaciones; generé redes con académicos y autores nacionales y
extranjeros; entre otros aspectos. La convocatoria conté con 192 propuestas de articulos
provenientes de 14 paises de la regidon y dos postulaciones de otros paises (EEUU y
Rumania). Asimismo, se recibieron 150 propuestas creativas.

Durante el afilo 2017, Fundacion Ceibal continué liderando el proceso de revisidon, edicion
de las propuestas recibidas y trabajo con los autores. Las propuestas recibidas fueron
evaluadas por el grupo de editores asignado a cada una de las tematicas: Nuevas Formas
de organizacién, plataformas digitales y participacion civica;, Aprendizaje y TIC: nuevos
alfabetismos y destrezas; Nuevas identidades, culturas emergentes y estrategias de
inclusion social; Derechos y responsabilidades; Privacidad y Economia digital, cultura
maker y nuevas formas de creacion de valor.

El proceso de preparacién del libro colectivo concluy6 con la seleccion de 36 articulos y
19 propuestas creativas. Durante el mes de Noviembre 2017 se solicit6 la cotizacion del
servicio de edicidn, revision, disefio, impresion de 500 ejemplares y preparacion de la
version digital a tres imprentas, entre las cuales se adjudicé el servicio a Penguin Random
House. La publicacién fue presentada en el Centro Cultural de Espafia el 25 de Abril de
2018.

Por otro lado, se realizaron distintas presentaciones virtuales durante el 2018. Las 500
copias fisicas del libro fueron distribuidas por parte de Fundacion gratuitamente a
instituciones educativas, académicas, investigadores, editores internacionales e
instituciones internacionales.

Seminario “Ciencia, Educacion y Tecnologia: innovacién en el aula”

En el marco de los contactos realizados con el Instituto Weizmann (Israel) durante
Noviembre 2017 y la visita realizada por la Coordinadora de Investigacion de Fundacién
-Alessia Zucchetti- en dicha fecha, se invit6 a la Dra. Shulamit Kotzer a participar como
ponente en la segunda Escuela de Invierno, asf a para realizar un seminario especifico en
el Consejo de Formacion en Educacién.

La actividad se enfocé en cémo integrar la ciencia en las practicas docentes a través del
uso de tecnologias digitales. Para ello se conto con la participacién presencial de la Dra.
Kotzer y la participaciéon remota de la Dra. Gabriela Dorfam Furman. Aproximadamente
40 estudiantes de formacioén docente enfocados en ciencias, tanto de Montevideo como
del interior concurrieron a la actividad.

Ciclo de Charlas: Repensando la Educacién para un Futuro en Construccion



Como fuera planificado en el Plan Financiero 2017, presentado y aprobado por el
Directorio de Fundacion Ceibal, se introdujo un nuevo proyecto denominado “Ciclo de
Charlas: Repensando la Educacién para un Futuro en Construccién”. En este marco, en
Febrero 2018, ingres6 al equipo de Fundacién Camila Gottlieb quien pas6 a liderar el ciclo
de charlas y la edicion de la Revista de Fundacion Ceibal (que se detalla a continuacidn).

A través de la organizacion de un ciclo de conferencias con expertos internacionales, el
proyecto busca favorecer la formacién de capacidades a nivel nacional, promover el
debate sobre los desafios que enfrenta la educaciéon a nivel nacional e internacional,
difundir buenas practicas que informen a tomadores de decisiones, docentes, futuros
docentes, medios de comunicacion, estudiantes universitarios y otros interesados.

El ciclo de charlas 2018 tuvo lugar desde Agosto a Diciembre 2018 y se organizd con el
apoyo de la Gerencia de Innovaciéon de ANTEL y ANEP. En el marco de la co-organizacion
junto a la Gerencia de Innovaciéon de ANTEL, las conferencias se desarrollaron en la Sala
Mario Benedetti de la Torre de Telecomunicaciones de ANTEL y todas fueron
transmitidas en vivo a través de VeraTv. Un promedio de 150 personas acudieron de
forma presencial y 100 personas siguié cada charla a través de VeraTv con un total de
(660 asistentes y mas de 1100 seguidores en VeraTv)

Se realizaron 6 actividades adicionales durante el ciclo con docentes, estudiantes de
formacién docente, académicos, personal de Ceibal entre otros.

Asimismo, la Red Global de Aprendizajes apoy6 a Fundacién en la difusién y organizacion
logistica durante el evento.

A continuacién se detallan los conferencistas internacionales recibidos en el afio 2018:

e David Buckingham (Especialista en J6venes, medios de comunicacién y educacion,
Reino Unido). La conferencia abierta fue realizada el Martes 11 de Setiembre 2018.

e Susanna Tesconi (Especialista en entornos de aprendizaje, Espafia). La
conferencia abierta tuvo lugar el Lunes 8 de Octubre 2018.

e (ésar Bona (Experto en innovacion pedagogica, Espafa). La conferencia abierta se
desarrollé el Jueves 29 de Noviembre 2018.

e Rose Luckin (Experta en Educacion e Inteligencia Artificial, Reino Unido). La
conferencia abierta fue realizada el Lunes 3 de Diciembre de 2018.

A partir de Diciembre 2018, se comenz6 a organizar la segunda edicion del Ciclo de
Charlas que ahora tendra como nombre “Mas Aprendizajes”.

Foro de Gobernanza de Internet 2018

En el mes de Agosto 2018, Fundacion y Plan Ceibal pasaron a integrar el Comité
Organizador del Foro de Gobernanza de Internet en Uruguay (IGF por sus siglas en
inglés). En dicho marco, la Coordinadora de Investigacion de Fundacion Alessia Zucchetti
representd a ambas instituciones en el Comité.

El IGF es un espacio de dialogo y analisis de multiples partes interesadas sobre cuestiones
de politicas relativas a Internet, que apunta a procesos de intercambio abiertos e
inclusivos. Cada edicion retine a todas las partes de la comunidad de Internet: comunidad
técnica, academia, sociedad civil, sector privado y gobiernos.



A nivel nacional, el Foro de Gobernanza de Internet se organiza desde el afio 2016. La
iniciativa busca generar un espacio de didlogo acerca de tematicas relevantes para el
desarrollo de Internet, asi como generar insumos para los IGF regionales y el IGF
internacional anual (creado en el marco de un mandato de Naciones Unidas). En 2018, el
Comité organizador de dicha instancia estuvo conformado por representantes de Agesic,
Internet Society Capitulo de Uruguay, Lacnic, Observatic, la Universidad Catolica de
Uruguay, Utec y el Youth IGF Uruguay junto a Fundacién y Plan Ceibal.

Fundacién y Centro Ceibal participaron activamente en la organizacién de la jornada. La
misma se desarroll6 en la Facultad de Informacién y Comunicacidon el 9 de Octubre.

En esta edicion, se abordaron distintos temas relacionados a Internet para el desarrollo
los cuales fueron acordados en las reuniones de organizacién: Ciberseguridad; Etica de
Datos; Comunicacién y medios en la era de Internet. Durante dicha instancia, se organizé
un panel con la participaciéon de Barbara Muracciole, Eduardo Giménez, Laura Nahabetian
y Lorena Etcheverry, moderado por Alessia Zucchetti. La jornada fue transmitida en vivo
por VeraTv con el apoyo de Antel.

TRAMA Conecta Educacion

A partir del mes de Mayo 2018, Fundacién apoyé a ANII en la organizacién del evento
TRAMA Conecta Educacion. La Agencia Nacional de Investigacion e Innovaciéon (ANII),
con el apoyo del Consejo de Formacién en Educacion, el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa, la Administracién Nacional de Educacién Publica, la Direccién de Educacion
del MEC y el Centro de estudios Fundacién Ceibal, realizaron el evento Trama Conecta:
Educacién. Trama, es un evento de ANII que busca promover el vinculo e intercambio de
experiencias entre distintos publicos beneficiarios de los distintos Fondos Sectoriales. En
el caso de Trama Educacion, se busca articular la experiencia entre docentes e
investigadores con el objetivo de impulsar la investigacion en el ambito de la educaciéon y
la generacidn de capacidades.

Trama Educacion tuvo lugar el 21 de agosto en el Centro Cultural de Espafa. Durante el
mismo se realizaron talleres, charlas y presentaciones por parte de los grupos de
investigacion financiados por el Fondo Sectorial de Educacion (FSED) en sus dos
modalidades: “Inclusion Digital” (a cargo de la ANII y Fundacién Ceibal), e “Investigaciéon
de docentes sobre practicas educativas” (a cargo de ANII, ANEP, MEC e INEEA).

Taller “Desarrollando una Comunidad Regional para la Educacién Digital en
América Latina”

A fines del afio 2017, Fundacién Ceibal comenzé a trabajar junto a IDRC Canada en
generar la primera reunion regional para la promocién de iniciativas y politicas en
educacion digital. En dicho marco, se firmé un acuerdo de subvencidon a partir del cual
Fundacioén recibié 22. 200 CAD (délares canadienses). Inicialmente, Fundacién junto a
IDRC trabajaron en la identificacion de instituciones y expertos regionales, asi como en la
organizacion del taller.

La instancia tuvo lugar en Montevideo del lero al 2 de Marzo 2018 y conté con la
participacién de delegados de seis paises (Uruguay, Argentina, Chile, Pert, Colombia y



México), ademas de representantes de organismos locales e internacionales (BID,
Summa, Fundacién Ceibal y IDRC).

La reunién buscé promover la creacién de un espacio sostenible de encuentro, didlogo y
coordinacion entre actores regionales y tomadores de decisidn de alto nivel en el campo
de la educacién digital. Al respecto, desde un comienzo, se plantearon tres objetivos
centrales:

(a) Alcanzar un conjunto de acuerdos y un borrador de plan estratégico que permita
desarrollar lineas de accidn entre los distintos paises tendientes a conformar la
comunidad;

(b) Establecer la agenda de temas de interés para la busqueda de soluciones a los
desafios de la educacion digital y establecer el soporte logistico y administrativo
necesario para su implementacién y desarrollo.

(c) Construir un espacio regional de colaboracién y produccién de conocimiento para
promover practicas innovadoras y efectivas en las politicas publicas para una
educacion equitativa, inclusiva y de calidad.

La actividad incluy6 las siguientes instancias:

e I[dentificacion de problemas clave y desafios en educacion digital para la regidn,
donde cada uno de quienes representaban a los paises asistentes, expuso un breve
diagnostico local, resaltando problemas y desafios.

e Presentacion de dos iniciativas institucionales de centros de investigacion a nivel
de pais: Minedulab de Pert y Fundacion Ceibal de Uruguay.

e Mesa redonda "Procesos, tiempos, recursos y logistica” moderada por Ben
Petrazzini (IDRC), donde se comenzd a dar una forma mas concreta a la creaciéon
de esta nueva red.

e Presentacion de la iniciativa Europea “Edurio”, una red que busca apoyar a los
sistemas educativos globalmente en la mejora en calidad basada en evidencia a
cargo de Janis Strods, fundador y lider de Edurio (edurio.com).

e Debate final en torno a temas prioritarios, desafios comunes y lineas de accién.
Presentes y futuros de la educacion digital en América Latina

Junio - Agosto 2018: Durante dichos meses, Fundacién Ceibal trabajé junto al Laboratorio
de Innovacioén y Justicia Educativa de CIPPEC (EduLab) de CIPPEC (Argentina) y IDRC en
la organizacién del evento. Este ultimo tuvo lugar en Buenos Aires desde el 29 al 31 de
Agosto y se enmarco en el T20 (liderado por CIPPEC bajo la Presidencia Argentina del
G20).

De este encuentro participaran mas de 30 funcionarios, investigadores y referentes de
educacion digital de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Estados
Unidos, México, Pert y Uruguay. El objetivo fue responder a los desafios y oportunidades
que presenta la educacion digital en la region y promover su tratamiento como uno de los
temas centrales de trabajo del Think20 en el marco del Grupo de Trabajo “El futuro del



trabajo y la educacion para la era digital”. Cristébal Cobo (Director de Fundacion Ceibal),
Cecilia Aguerrebere (Investigadora de Fundacién Ceibal) y Alessia Zucchetti
(Coordinadora de Investigacion de Fundacion Ceibal) participaron por Fundacion.

La instancia permitié profundizar el trabajo realizado en Montevideo durante el taller
“Desarrollando una Comunidad Regional para la Educacién Digital en América Latina”
que tuvo lugar el 1y 2 de Marzo. Asimismo, los insumos generados durante las jornadas
permitieron consolidar el proyecto Alianza para la Digitalizacion de la Educacién en
Latinoamérica (ADELA); creado a partir de ambas instancias de trabajo.

Otras instancias

Febrero - Abril 2018: Estancia de Investigacion del Dr. Pablo Rivera. En el marco del
desarrollo de su actual investigacidn, titulada “Desde la innovacién a las incertidumbres
institucionales en politicas de educacion digital en Espafia”, el Dr. Pablo Rivera realizé
una estancia de tres meses en Fundacién Ceibal. La misma fue financiada por la Obra
social La Caixa y la Universidad de Barcelona, y tuvo por objetivo indagar sobre las
caracteristicas que se deben dar para el éxito de las politicas publicas de promociéon de
educacion digital. Entre las experiencias internacionales analizadas, ademas del caso de
Uruguay, es posible destacar el caso de Australia e Inglaterra.

Agosto 2018: Visita del Dr. Jordi Jubany. En dicha ocasién, se organizé una charla acerca
de las nuevas metodologias de ensefianza - aprendizaje con tecnologias, y buenas
practicas docentes para el caso de Catalunya (Espafia). Asimismo, se organizé una
instancia para estudiantes del Consejo de Formacion en Educacién del Instituto de
Perfeccionamientos y Estudios Superiores (IPES) Sus charlas, abordaron ideas,
estrategias y formatos sobre experiencias formativas vinculadas a recursos de innovacion
pedagoégica como ser el aprendizaje mdvil, lectura en pantallas, programacién y robética,
maletas pedagdgicas, formacion y redes sociales o realidad aumentada y virtual.

Octubre 2018: El 18 de Octubre se realiz6 la Jornada de Ciudadania Digital organizado
por Plan Ceibal y AGESIC. Se buscd abordar la tematica desde una mirada integral y
diversa mediante diferentes propuestas: conferencias, panel de discusion y varios
talleres vivenciales.

Fundacion Ceibal participé de la jornada en el “Panel de intercambio: una mirada desde
la praxis y la investigacion”. Camila Gottlieb, integrante del Equipo de Fundacién Ceibal,
fue quien modero6 el panel que cont6 con la asistencia de tres actores distintos de la
sociedad. Academia, estado y sociedad civil fueron representados en el panel por PhD.
Matias Dodel, investigador y docente de alta dedicacidn de la Universidad Catoélica, Lic. en
Comunicacion Ezequiel Passeron, Director de la ONG Argentina Faro Digital y el sociélogo
Juan Manuel Bertén, integrante de AGESIC en Agenda Digital.

La discusidén se centr6 en los conceptos de ciudadania digital, sus dimensiones criticas,
asi como también las posibles acciones que recomendaban los diferentes actores.
También se abordaron los desafios de la ciudadania digital y se elaboraron preguntas a
posibles investigaciones.



DIFUSION DEL CONOCIMIENTO GENERADO

Durante el ejercicio 2018, Fundacién Ceibal realiz6 distintas publicaciones acerca de los
proyectos de investigacion generados, informes y reportes de actividades, publicacion de
articulos académicos y participacion en conferencias internacionales. Asimismo, se
continu6 con el desarrollo y consolidaciéon del Repositorio de Acceso Abierto como
espacio principal para la difusién de conocimiento y publicaciones que se enmarcan en
las lineas de investigacion de Fundacion.

A continuacidn se presentan las publicaciones realizadas:
“Jovenes, transformacion digital y formas de inclusion en América Latina”

Cobo, C; Cortesi, S; Brossi, L; Doccetti, S; Lombana, A; Remolina, N; Winocur, R, y Zucchetti,
A. (Eds.). (2018). ]Jovenes, transformacion digital y formas de inclusiéon en América Latina.
Montevideo, Uruguay: Penguin Random House.

El libro colectivo “J6venes, transformaciéon digital y formas de inclusion en América
Latina” fue publicado con la editorial Penguin Random House, bajo licencia Creative
Commons Attribution 4.0. Cont6 con el apoyo de instituciones como Digitally Connected,
el Instituto de la Comunicacién e Imagen de la Universidad de Chile, la Facultad de
Comunicacion e Informacion de la Universidad de la Republica y el GECTI de la Facultad
de Derecho de la Universidad de los Andes (Colombia). Este libro, construido a partir de
las contribuciones de mas de 50 autores y un equipo de 7 editores junto con
colaboradores académicos, pone en discusion las practicas digitales de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de la region. Teniendo como foco la inclusion digital, aporta
resultados relevantes acerca de los avances alcanzados durante las ultimas décadas, en
materia de acceso y apropiacion de medios digitales e Internet. Asi como también
contribuye a la reflexiéon sobre los principales desafios que emergen en contextos de
hiperconexién.

Fundacion Centro Ceibal (2018). Fondo Sectorial de Investigacién en Educacion.
Modalidad Inclusion digital: 2015-2020. Investigando el futuro de la educacion
digital.

El informe “Fondo Sectorial de Investigacion en Educacion. Modalidad Inclusién digital:
2015-2020. Investigando el futuro de la educacién digital” presenta una sistematizacién
de los casi 30 proyectos de investigacion financiados por el fondo a lo largo de sus tres
ediciones. Desde un abordaje prospectivo, el informe presenta las principales
caracteristicas de los proyectos financiados hasta el momento, con el objetivo de
identificar tematicas, poblaciones y estrategias metodologicas prioritarias. Por su parte,
contribuye a visibilizar las alianzas de cooperacién generadas entre las instituciones
nacionales y sus pares internacionales, asi como los perfiles académicos de los
beneficiarios.



“Plan Ceibal in Uruguay: How do you educate in learning to decode the unknown?”
Autores: Cristébal Cobo (Fundacién Ceibal), Mariana Montaldo (Plan Ceibal).
Publicacion: Series Current and Critical Issues in Curriculum, Learning and Assessment
In-Progress Reflection November, 2018, No.26. UNESCO International Bureau of
Education: Geneva

“Estimating the Treatment Effect of New Device Deployment on Uruguayan Students’
Online Learning Activity”

Autores: Cecilia Aguerrebere (Fundacion Ceibal), Cristébal Cobo (Fundacién Ceibal) y
Jacob Whitehill (Worcester Polytechnic Institute).

Congreso: Educational Data Mining (EDM)

“Data literacy: usos, percepciones y necesidades de los Maestros de Apoyo Ceibal“
Autores: Cristobal Cobo y Sofia Doccetti (Fundacién Ceibal)

Congreso: III Congreso Latinoamericano de Medicion y Evaluacion Educacional -
COLMEE 2018

“Plan Ceibal en Uruguay: una politica publica que conecta inclusion e innovacion“
Autores: Pablo Rivera Vargas (Universidad de Barcelona) y Cristobal Cobo

Capitulo del libro: Politicas publicas para la equidad social. Coleccion Politicas Publicas,
Universidad de Santiago de Chile.

“Uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion para la transformacion de
las practicas educativas. El caso de Puebla”

Autores: Cristobal Cobo y Sofia Doccetti

Informe de investigacion

“Redesigning education landscapes for the future of work: third-space literacies and
alternative learning models“

Autores: Cristébal Cobo, Alessia Zucchetti (Fundacién Ceibal), y Alex Rivas (CIPPEC)
Policy Brief presentado y publicado por el Think 20 Solutions - Presidencia Argentina del
G20, asi como en el libro “Puentes al futuro de la educacién: recomendaciones de politica
para la era digital”

Publicacion de la Revista Analiticas de Aprendizaje para el Sur Global



En el marco de la participacién de Cristébal Cobo y Cecilia Aguerrebere con el articulo
“Building capacity for learning analytics in Latin America” para la revista “Learning
Analytics for the Global South”, Fundaciéon Ceibal realiz6 un convenio con FIT-ED
(Filipinas) pararealizar la version en espafiol de la revista. La misma fue publicada online
en el Repositorio de Fundacién.

Editores de la version en espafiol: Sofia Garcia y Alessia Zucchetti

Para ello, se firm6 un acuerdo de colaboracién con FIT-ED Filipinas “FOUNDATION FOR
INFORMATION TECHNOLOGY EDUCATION AND DEVELOPMENT, INC. A partir del
mismo, Fundacién Ceibal se comprometi6 a realizar la traduccion y edicion de la revista
en espafiol.

FIT-ED transfirié a Fundacién un monto equivalente a 3.864 USD (délares americanos)
por todo concepto.

“Plan Ceibal 2020: future scenarios for technology and education—the case of the
Uruguayan public education system”

Autores: Matias Mateu, Cristébal Cobo, y John Moravec (Education futures)

Articulo de la Revista: European Journal of Futures Research

“Exploring Feedback Interactions in Online Learning Environments for Secondary
Education”

Autoras: Cecilia Aguerrebere, Sofia Garcia Cabeza (Fundacidn Ceibal), Gabriela Kaplan
(Plan Ceibal), Cecilia Marconi (Plan Ceibal), Cristébal Cobo, y Monica Bulger (Data and
Society)

Congreso: Learning Analytics in Latin America (LALA) 2018.

“Tecnologias digitales y aprendizajes visibles (2018)”
Autora: Susana Lamschtein.

Publicacién de Fundacién Ceibal.

Editora: Sofia Garcia

Enhancing social inclusion through innovative mobile learning in Uruguay: case
study by the UNESCO-Fazheng project on best practices in mobile learning

Autor:Cobo Romani, Cristébal [Author] [1], Rivera Vargas, Pablo [Author] [1], Miao,
Fengchun [Editor] [10], Domiter, Anett [Editor] [7]

Codigo del documento:ED-2018/WS/76

Recopilacién:26 pages

Idioma:inglés

Afo de publicacién:2018

Tipo de documento:documento de programa o de reunion



¢;Qué sabemos sobre Ciudadania Digital en México?

En el marco de un proyecto de investigacion realizado junto a Aprende México y
Education Futures se realizé la publicaciéon del informe final que analiza cémo se
transforma el papel de la escuela en un universo de abundancia de informacién, asi como
qué rol tiene que desempeiar a fin de promover el desarrollo de una ciudadania

digital. Dicha publicacion se encuentra disponible online.

A modo de desarrollar dicha investigacion se firmé un acuerdo en 2018 con OMNISYS SA
DE CV. A partir del mismo, Fundaciéon se comprometié a desarrollar las siguientes
instancias;

e Realizar la coordinacion y supervision de las actividades de investigaciéon
previstas en el marco del presente acuerdo.

e (Garantizar la transferencia de conocimiento durante la realizacién de la asesoria.

e (Garantizar el desarrollo de las fases de investigacion, proveer al andlisis de los
datos y la entrega del informe final.

De acuerdo a lo estipulado en el convenio, se transfiri6 a Fundacién un total de 9093 USD
dolares americanos por todo concepto.

Revista + Aprendizajes”

La revista surge con el objetivo de promover el conocimiento y la reflexién acerca de los
desafios asociados a la innovacidon educativa, mediada por tecnologias digitales, en las
sociedades actuales. A diferencia de otras iniciativas desarrolladas por la Fundacidn, la
Revista esta especialmente dirigida a la comunidad docente, estudiantes, familias y
publico en general. La propuesta articula experiencias de trabajo en el aula y teoria, de la
mano de destacados docentes, lideres y académicos internacionales. Aborda diferentes
tematicas claves para las agendas educativas de la regidn. El primer niimero se centra en
la Ciudadania digital y habilidades para el siglo XXI.

A continuacién se detallan los volimenes publicados:

Vol. 1 N°1 - Julio 2018 “Ciudadania Digital y habilidades para el siglo XXI”,

Vol. 1 N°2 - Noviembre 2018 “Herramientas para pensar y resolver problemas”,

Vol. 1 N°3 - Marzo 2019 “Nuevas evaluaciones y uso de datos”. Las publicaciones
proponen un lenguaje amigable del conocimiento cientifico para una mejor
receptividad del docente.

Editora de la Revista: Camila Gottlieb (Fundaciéon Ceibal)

Edicion especial de la Revista Paginas de Educaciéon

En el marco de las actividades post-Escuela de Invierno, se realiz6é una edicién especial
de la revista académica especializada “Paginas de Educacion”, publicada por la
Universidad Catoélica del Uruguay. Durante el mes de Agosto 2017, se realiz6 una
convocatoria abierta participantes y ponentes de la escuela de invierno, a modo que



presentaran propuestas de articulos académicos alineados a las tematicas de la EdTech
Winter School: Emerging trends and new horizons in the study of Education and
Technology. De las 11 propuestas recibidas, 5 fueron seleccionadas para continuar el
proceso. Los articulos originales presentados fueron evaluados por revisores externos
durante dos instancias en 2017. La preparacién y publicaciéon de la edicién especial
finaliz6 en Junio 2018.

Volumen 11 Numero 1 - DOI: https://doi.org/10.22235/pe.vl11il - Montevideo, enero-
junio de 2018

Editor invitado: Cristébal Cobo
Coordinador de la edicion especial: Alessia Zucchetti
Articulos
e Resefia EdTech Winter School - Serrana Muniz, Alejo Gonzalez, Luisina Ferrante

e Youth people and virtual communities. New ways of learning and social
participation in the digital society - Pablo Rivera

e (ritical digital literacies in an era of 'fake news', '‘post-truth' and 'clickbait’ - Luci
Pangrazio

e Efforts, lessons and goals: the cases of UNAM in Mexico and UBA in Argentina
working with the Wikipedia Education

e Program - Jackeline Bucio; Luisina Ferrante

e Student-Teacher Relationship in the One-to-One Computing Classroom - Arnon
Hershkovitz

Repositorio Institucional de Acceso Abierto

En el mes de Junio 2015, Fundacién Ceibal inici6 un proyecto para la creacién de un
repositorio institucional de acceso abierto en educacion y tecnologia. Durante el afio
2015-2016, se realizé una consultoria junto a la empresa Nebulae S.R.L.; se realizaron
instancias de transferencia de conocimiento al equipo de desarrollo web de Centro
Ceibal; se capacito a un grupo de funcionarios de Ceibal que trabajaron voluntariamente
en el proyecto; fueron creados los documentos que regulan el servicio y se inici6 el
proceso de personalizacion del software seleccionado.

Durante el afio 2016-2017, se finalizo la personalizacidn del servicio digital y se comenzd
a contactar a autores de articulos arbitrados para su inclusién en el repositorio. Durante
estas instancias, Fundacién brindé asesoramiento en cuestiones relativas a derechos
autorales y copyright.

En 2017, la coordinacién de Fundacién Ceibal junto al equipo de Desarrollo para
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Dispositivos y Beneficiarios de Plan Ceibal, continué el proceso de ajustes,
personalizacion y mejora del Repositorio Institucional. Asimismo, se iniciaron contactos
con otros repositorios institucionales de Uruguay, a modo de evaluar las posibilidades de
generar acuerdos de colaboracién. Durante 2018, se continud con el proceso de mejora
del sistema y las negociaciones con otras instituciones que permitan la interoperabilidad
entre los sistemas.

A la fecha de presentacion de la presente memoria, el repositorio cuenta a la fecha con
137 publicaciones de acceso abierto y disponibles a partir del siguiente sitio:
digital.fundacionceibal.edu.uy

Proximas publicaciones

Cecilia Aguerrebere (Investigadora de Fundacion Ceibal) se encuentra trabajando en
recursos educativos abiertos con instituciones en el exterior. A partir de esto se espera
generar un paper académico y ademas explorar posibles casos de aplicacion dentro de la
oferta de recursos abiertos de Ceibal.

Alessia Zucchetti y Cristobal Cobo han presentado un capitulo para una publicacién del
BID y dos policy briefs para el G20 junto a otras investigadoras internacionales.

Llamado abierto a presentacion de articulos académicos en las siguientes revistas:

Can artificial intelligence transform higher education?
https://fundacionceibal.edu.uy/en/noticia/ai-transform-higher-education/

Pedagogical trends Journal: call for abstracts
https://fundacionceibal.edu.uy/en/noticia/pedagogical-trends-journal-open-call/

PARTICIPACION EN ESTUDIOS INTERNACIONALES

ICILS

En el marco del convenio firmado entre la organizacion IEA (International Association for
the Evaluation of Educational Achievement, Holanda) y Centro Ceibal para la ejecucion
del estudio ICILS, Fundacion Ceibal actia en calidad de financiador, brinda asesoria
técnica para la implementacién del estudio en Uruguay y coordina las actividades
desarrolladas junto a Centro Ceibal y otras instituciones involucradas como INEEd.

Entre  los objetivos del estudio cabe destacar  los siguientes:
- Evaluar la preparacion de los estudiantes para el desempefio en la era de la informacion.
- Determinar los factores que influyen en el aprendizaje y la adquisicién de competencias

digitales.
- Obtener datos comparables sobre niveles de desarrollo y desempefio en competencias
digitales en paises participantes.

ICILS se enfoca en explorar el grado de desarrollo de los estudiantes para estudiar,
trabajar y desenvolverse en la era de la informacién. La participacién de Uruguay en el



estudio tiene el objetivo de obtener datos sobre alfabetizacién digital y uso de
informacion por parte de estudiantes, asi como evaluar la adquisicion de habilidades
digitales.

En el afio 2017, se desarrollé la fase de adaptacion de los instrumentos y la
implementacion del estudio piloto en Uruguay. La prueba se aplica a segundo afio de
Educaciéon media a nivel tanto publico (CES, UTU y modalidad FPB de cada uno de los
proyectos): Director de los centros participantes, responsable de informatica del centro,
docentes de segundo afio y alumnos de segundo afio.

Durante un periodo de aproximadamente tres meses a partir de Enero 2017, Fundacién
Ceibal junto al area de Evaluacién y Monitoreo del Plan Ceibal y la empresa 4D Content
English SRL, realizaron la traduccion, revisidn y adaptacidn linguistica y contextual de los
distintos mddulos de la prueba internacional. Una vez concluido el proceso, se procedié
a la organizacién del piloto en los centros educativos.

La prueba piloto se desarrollé durante el mes de junio y comprendié un total de 32
centros educativos con 754 estudiantes y 236 docentes participantes. Durante el segundo
semestre de 2018 se implement6 el estudio masivo en Uruguay cuyos datos se
encontraran disponibles en 2019.

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PROPIOS

Comité de Etica para el Uso de Datos en la Educacién

En Junio 2018, Centro Ceibal y Fundacion Ceibal comenzaron a trabajar en la
conformacién del Comité de Etica para el Uso de Datos en la Educacién. El Comité surge
a partir de la necesidad de generar mecanismos y capacidades para abordar los desafios
que supone el avance digital en la educacion, desarrollando recomendaciones y buenas
practicas en distintas lineas tematicas relacionadas.

Fendmenos de emergente relevancia como Big Data, Internet de las Cosas, Inteligencia
Artificial representan un nuevo paradigma en la forma en que se recoge, combina, analiza
y utiliza la informacion. La recoleccion, procesamiento y uso de datos masivos implica
analizar cuestiones que superan el derecho a la privacidad y la proteccion de datos
personales, en particular como se afecta la dignidad, autonomia y decisiéon de las
personas, asi como otros derechos fundamentales.

A partir de Agosto 2018 se comenz0 a trabajar en este ambito. El Comité es liderado por
Fundaciéon Ceibal (Coordinadora: Alessia Zucchetti) con el apoyo de Centro Ceibal. No
obstante esto, el comité es un ambito de estudio, analisis e investigacion independiente
tanto de las Instituciones que lo lideran como de las que lo conforman. Su funcionamiento
es horizontal y colaborativo. Los representantes fueron seleccionados por su
competencia, experiencia y cualidades profesionales.

El Comité esta conformado por Instituciones que designan un representante institucional
y experto en disciplinas como la Educacidn, las Ciencias de la Computacion, la Filosofia,
la Economia, el Derecho, las Ciencias Sociales y Politicas. La participacion es voluntaria.
Su finalidad radica en conformar un grupo estable de estudio, analisis e investigacion en
la materia, capaz de generar recomendaciones en su dmbito de actuacién.

OBJETIVOS:



e Evaluar y analizar problematicas, desafios y riesgos vinculados al uso de datos
masivos en la educacién.

e Generar principios y buenas practicas en ambitos relacionados a partir del estudio
de casos.

e (Conformar grupos de trabajo tematicos que puedan ofrecer recomendaciones
sobre posibles pautas y normas a seguir.

e Proponer tematicas, iniciativas y actividades determinando de comun acuerdo la
agenda del Comité. Las recomendaciones relativas a la futura agenda se centraran
en establecer tanto principios y orientaciones como modelos practicos necesarios
para abordar apropiadamente el uso masivo de datos en el campo educativo y
aspectos relacionados.

e Desarrollar iniciativas y actividades que fomenten el desarrollo de capacidades en
Uruguay en lo que respecta a tematicas relacionadas con la Etica digital;
especificamente a las cuestiones éticas involucradas en el uso de datos masivos en
la educacién, asi como su interrelacién con aspectos sociales, politicos y
normativos.

e Favorecer el intercambio y la generacion de conocimiento tanto al interno del
Comité -representantes e instituciones- como a nivel nacional e internacional.

Al momento de presentacion del presente ejercicio, se han realizado 4 reuniones
generales; se han creado los documentos constitutivos; el marco de trabajo; los grupos
tematicos y el plan de trabajo 2019. Asimismo, se han realizado las siguientes
presentaciones especificas mas alla de las instancias de trabajo:

e Presentacion de los principales temas tratados en la conferencia internacional
“Debating Ethics: Dignity and Respect in a Data Driven life” que tuvo lugar en
Bruselas del 22 al 26 de Octubre en la que participé Alessia Zucchetti.

e Presentacién de las tematicas debatidas en el Taller de Etica de Datos organizado
por el BID, el 18 de octubre en Buenos Aires y de la presentacién realizada por
Alessia Zucchetti.

Por otro lado, se han organizado instancias y seminarios de formacion de capacidades en
ejes transversales: Filosofia y Etica; Privacidad y Proteccion de Datos Personales y
Filosofia y Virtualidad.

Al momento de presentacion del ejercicio 2018, el Comité esta comenzando el trabajo en
torno a los siguientes ejes y temas cuenta con la participaciéon de 15 instituciones
nacionales:

e TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE ENSENANZA;
Responsabilidad ética de las Instituciones de ensefianza: mecanismos y principios
para la gestidn y el uso ético de los datos.

e [NTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA DE LOS ALGORITMOS APLICADO A
LA EDUCACION; Revisién de marcos internacionales para la introduccién de
principios éticos en IA para fines educativos.



e PERSONA, SOCIEDAD Y TECNOLOGIA: UN ENFOQUE DESDE LA EDUCACION;
Relacién persona - tecnologia / sociedad - tecnologia y virtualidad.

ADELA - Alianza para la Digitalizacion de la Educacion en Latinoamérica

La Red Alianza para la Digitalizacion de la Educacion en Latinoameérica (ADELA) surge a
partir de un trabajo iniciado por Fundacién Ceibal en 2017. Durante los ultimos meses de
dicho afio, se comenzdé a trabajar junto al International Development Research Centre
(IDRC) de Canada en identificar los desafios que enfrenta la educacién digital en América
Latina. Para ello y a partir de una subvencién de IDRC, se organiz6 el Taller “Comunidad
Regional para la Educacién Digital en América Latina”. Dicha instancia generé insumos y
conocimientos acerca de las problematicas y necesidades de los paises de la region, asi
como para la creacién de mecanismos utiles a dichas necesidades.

A partir de ello, se comenzo6 a trabajar en el andlisis de la situacién en los paises de las
region y se identific6 una necesidad critica de consolidar capacidades institucionales y
construir politicas basadas en evidencia. En Abril 2018, Fundacién presenté el proyecto
denominado “Mejorando la Educaciéon Digital en América Latina” a IDRC el cual con los
objetivos que se detallan a continuacion.

Objetivo general:
Generar conocimiento politico relevante para facilitar una educacién mas inclusiva,
equitativa y de calidad a través de herramientas digitales:

Objetivos especificos:

e Testear, adaptar o escalar innovaciones digitales prometedoras para la mejora de
los aprendizajes en LAC, con foco en comunidades marginadas.

e Fortalecer las capacidades gubernamentales para la utilizaciéon de conocimiento
basado en evidencia que sirva para el disefio de politicas en educacion digital.

e Construir una comunidad regional integrada por centros de investigacion y
hacedores de politica publica responsables de la educacion digital en LAC para la
promocion y adaptacion de soluciones politicas basadas en evidencia.

Componente A: Investigacion

A.1. Llamado a proyectos de investigacion: El Proyecto debera proveer recursos para el
estudio, experimentacion y replicabilidad de innovaciones en educacion digital para la
generacion de evidencia acerca de qué funciona y qué no, a modo de apoyar el aprendizaje
de los ciudadanos mas desaventajados de la region. En dicha linea de trabajo, se refuerza
el Fondo Sectorial de Educacién entre Fundacién y ANII.

A.2. Grupos tematicos de trabajo (GTT): para alcanzar el objetivo 1, el proyecto debe ser
conformar diferentes GTT, los cuales deben estar enfocados de forma primaria (pero no
limitados) a las “areas clave”. Todos los GTT incluiran perspectiva de género,
escalabilidad, andlisis de costo beneficio y deberdn contemplar asuntos éticos y de
privacidad.



Los GTT se reuniran y colaboraran por periodos cortos de tiempo (de 4 a 5 meses). Seran
conformados por expertos tematicos y hacedores de politicas interesados en el abordaje
de problematicas especificas de la educacion actual. Los miembros de los GTT buscaran
producir reportes y orientaciones (manuales, informes blancos, herramientas politicas,
entre otros) para apoyar la adopcion de soluciones efectivas en educacion digital en los
paises miembros.

Componente B: Mecanismos institucionales

B.1. Mecanismos de Respuesta Rapida (MRR) A modo de promover la toma de decisiones
politicas basadas en evidencia, el Proyecto implementara MRR como un servicio de
consultoria para brindar respuestas rapidas a problemas y necesidades de los hacedores
de politicas publicas. Este servicio provee una oportunidad para los hacedores de
politicas publicas de acceder al consejo de expertos. La respuesta a tiempo es critica para
que los hacedores de politicas respondan de manera efectiva a las demandas politicas.

Componente C: Construccion de una comunidad regional

C.1. Plataforma web: Comunicacién virtual, intercambio de conocimiento, repositorio de
publicaciones, un directorio de expertos regionales e internacionales, hallazgos de
investigacion relevantes, canales de comunicacién internos y uso de redes sociales a
través de los diferentes canales de coordinacion y comunicacidn que provee la plataforma
digital a la comunidad.

C.2 Conferencia anual: Una reunién regional /internacional de investigadores y hacedores
de politicas para discutir, analizar y conectar problemas y soluciones que tendran lugar
en una proyeccion anual. Las reuniones regionales existentes en el campo de la educaciéon
digital son débiles en la provision de soluciones concretas, especificas e implementables,
para los desafios de aprendizaje a los que se enfrenta la region.

C.3 Escuela de invierno: Apoyar la escuela de invierno organizada por Fundacién y ANII.

Productos esperados

Se espera que la mayor parte del cuerpo de conocimiento (reportes y estudios) generados
sean utilizados por tomadores de decision y lideres de opinién en la regién y otros
lugares, con el objetivos de informar acerca de sus decisiones politicas.

La iniciativa busca promover la creacion de “laboratorios de innovacién” junto con
gobiernos de la region, focalizados en la evaluacién y monitoreo, asi como en brindar
soporte a practicas y politicas basadas en evidencia para el apalancamiento de
innovaciones existentes y futuras en educacion digital.

Un tercer producto sera el desarrollo de una comunidad regional sostenible integrada
por centros de investigacion y hacedores de politicas responsables de la educacion digital

en LAC.

El proyecto tiene una duraciéon de 36 meses a partir de su aprobaciéon. Con fecha 20 de



Agosto 2018, se firmé el acuerdo de subvencién con IDRC Canada a partir del cual dicha
institucion realizara un aporte total de CAD 1,355,600 (d6lares canadienses).

En el marco de dicho proyecto, Fundacion Ceibal reforzé el equipo de trabajo con el
ingreso de Cecilia Castelnovo como Coordinadora de ADELA. A la fecha de presentacion
de la presente memoria, se concluyé el proceso de seleccion de un Asistente de
Comunicacion.

Rubrica de evaluacion por competencias a 360 grados

Durante el afio 2015-2016, Fundacion Ceibal inici6 la ejecucion del proyecto “Riibrica de
evaluacion por competencias a 360 grados” con el objetivo de crear y ofrecer a la
comunidad educativa un dispositivo de evaluacion de competencias. El proyecto fue
desarrollado junto a la Red Global de Aprendizajes -Cluster Uruguay- y conté con el apoyo
financiero de Microsoft Uruguay S.A. e Intel Software de Argentina S.A.

En el marco de dicho proyecto, la Fundacién firmé un acuerdo de donacién corporativa
con Intel Software de Argentina S.A. en Setiembre 2015, la cual ascendié a 10.000 USD.
Asimismo, Microsoft Uruguay S.A. firmé un acuerdo de trabajo con la Fundacion en el mes
de Diciembre 2015. A partir del mismo, la empresa apoyé financieramente el desarrollo
de la investigacion con una suma total de 40.000 USD a ser transferidos contra
presentacion de informes periddicos. A la fecha, el total de los montos acordados han sido
transferidos. La creacidn de un instrumento de evaluacion y en particular su validacion
con las distintas comunidades educativas involucradas, ha requerido la creaciéon de
acuerdos complementarios. En dicho ambito, el Instituto de Fundamentos y Métodos
de la Facultad de Psicologia (Udelar) se unié al proyecto a través de un acuerdo especifico
de trabajo cuyo objeto consisti6 en el desarrollo y evaluacién de instrumentos, asi como
la transferencia de 750.000 pesos uruguayos al instituto antes mencionado.

La implementacion del proyecto “Rubricas de Evaluacion a 360 grados” se ha llevado a
cabo en diferentes fases con inicio en febrero 2016. El estudio tuvo por objetivo
desarrollar instrumentos de evaluacion de tres de las competencias de Deep Learning:
(a) Caracter, (b) Pensamiento Critico, (c) Creatividad, asi como una cuarta orientada a
evaluar la capacidad prospectiva y de accion a futuro (d) Pensamiento a futuro.

Las primeras fases del estudio permitieron crear tres macro instrumentos;
autoevaluacion, evaluacion de par; y evaluacion docente para cada competencia y cada
grupo objetivo, contabilizando un total de 24 versiones de un mismo instrumento
dirigido a un informante diferente. El proceso contdé con el asesoramiento de tres
expertos internacionales en las competencias seleccionadas, lo cual permitié ajustar los
items creados antes de proceder con la implementacién del primer estudio piloto.

Durante todo el estudio se trabajé directamente con los usuarios finales (docentes y
nifios) a modo de corroborar que las actividades desarrolladas y los items resultaran
comprensibles y adecuados al publico evaluado. Inicialmente, la fase cualitativa consistio
en el desarrollo de grupos focales y entrevistas con docentes y nifios de -1er - 2ndo / 5to
- 6to- afio posibilitando la realizacién de modificaciones antes del estudio piloto. Durante



los meses de octubre a diciembre de 2016, se implementé el piloto en un total de 34 clases
en 9 escuelas (6 en el Departamento de Canelones y 3 en Montevideo).

Durante el afio 2017, la coordinacién de Fundacién Ceibal trabaj6 junto al equipo de
Desarrollo de Dispositivos y Beneficiarios de Centro Ceibal en la adaptacién de los
métricas y evaluaciones realizadas en instancias anteriores y en la implementacién de
una plataforma online. El trabajo desarrollado consisti6 en las siguientes instancias que
tuvieron lugar a partir de Febrero 2017: (a) Conformacion del equipo; (b) Preparacion de
los requerimientos técnicos y funcionales de la plataforma, (c) Adaptaciéon de las
evaluaciones; (d) Disefio de la plataforma (e) Implementacion del sistema; (f)
Coordinacién con el equipo de Facultad de Psicologia, (g) Preparacién de los requisitos
técnicos para el desarrollo de videojuegos de evaluacién a ser integrados en la
plataforma, (h) Seleccion de la Empresa “The Good Guys” para el desarrollo de
videojuegos, (i) Testing e integracion de los videojuegos en la plataforma, (j) Ajustes y
revisiones, (k) Beta-testing para evaluacién de funcionalidad, (1) Revisiones y ajustes.

En 2018 se celebr6é un nuevo convenio con el Instituto de Fundamentos y Métodos de
Facultad de Psicologia con el objetivo de conformar un equipo que realice el testeo de la
plataforma online con los usuarios finales (alrededor de 900 estudiantes de 2ndo y 5to y
6to grado de Primaria), asi como aproximadamente 60 docentes. Facultad de Psicologia
con el apoyo de Fundacion Ceibal desarrollaron el testeo preliminar de la version digital
de los instrumentos con los usuarios finales; la aplicacién de las evaluaciones en linea en
los centros educativos correspondientes, colecta y analisis de datos, asi como la entrega
de los informes correspondientes.

En el marco de dicho convenio, fue estipulado un pago equivalente a 352.000 pesos
uruguayos por todo concepto a Facultad de Psicologia (Universidad de la Reptblica).

Durante el mes de Diciembre 2018, se realizé una adenda a dicho convenio a partir de la
cual se extiende el cronograma de trabajo al 31 de diciembre de 2019. Asimismo, se
estipula un pago adicional de $150.000 (pesos uruguayos ciento cincuenta mil) a efectos
de garantizar el 6ptimo desarrollo de la intervencion en territorio asi como el analisis de
los resultados y la presentacion del informe final de resultados.

Cooperacion técnica UR-T 1143- Proyecto presentado al Fondo Coreano para la
Reduccion de la Pobreza del Banco Interamericano de Desarrollo

En Octubre 2015, la Fundacién junto a Centro Ceibal presentaron el proyecto conjunto
“Implementation of a Monitor System in Learning Analytics and Tutorials for reading
comprehension” al Fondo Coreano para la Reduccion de la Pobreza administrado por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

El proyecto consiste en el fortalecimiento de las capacidades técnicas y humanas de
Centro Ceibal para el procesamiento de datos y el estudio de los procesos de ensefianza
y aprendizaje mediados por tecnologias digitales.

El presupuesto total de la cooperacidon técnica (para los diferentes componentes
contemplados) asciende a 575.000 USD de los cuales 497.200 seran aportados por el
Fondo Coreano del BID y el restante por las contrapartes locales. La ejecucién de dicho



proyecto se encuentra a cargo de Centro Ceibal y cuenta con la asesoria técnica de
Fundacion Ceibal.

Durante el afio 2018, Fundacién Ceibal apoy6 a Centro Ceibal en los siguientes procesos:

(1) Celebracion de un convenio con el Departamento de Matematica del Centro
Universitario Regional del Este (CURE, Udelar)

Centro Ceibal, Fundacion Ceibal y el Departamento de Matematica del Centro
Universitario Regional del Este (CURE) de la Universidad de la Republica, acordaron la
firma de un convenio con el objetivo de desarrollar capacidades técnicas y humanas, asi
como generar conocimiento en el drea de analiticas de aprendizaje. Este acuerdo busca
fortalecer y consolidar las capacidades de Plan Ceibal en el drea de analiticas de
aprendizaje, lo que representa un aspecto fundamental para el correcto desarrollo del
proyecto “Analiticas de Aprendizaje” en el marco de la presente Cooperaciéon Técnica.
Especificamente, las partes acordaron trabajar conjuntamente en las siguientes lineas:

1. Colaboracién en el disefio y conduccién del proceso de analiticas de aprendizaje
desarrollado por Plan Ceibal (definicion de herramientas, métodos vy
metodologias).

2. Contribuir en la conformacion del equipo de trabajo realizando recomendaciones
de los especialistas y/o perfiles profesionales necesarios asi como en la
generacion de capacidades y habilidades de los integrantes del mismo.

3. Formacion y capacitacion de Recursos Humanos a través del dictado de cursos
tedricos-practicos de técnicas analiticas (modelos predictivos, data mining,
estructuras de datos).

4. Desarrollo de investigaciones conjuntas a través de la aplicacion de métodos
estadisticos y psicométricos.

En el marco de dicho convenio, desde mayo-18 a diciembre -18 se desarroll6 el Curso 1
tedrico-practico sobre estadistica multivariada y aprendizaje estadistico. Los temas
cubiertos en el periodo fueron: introduccidn al andlisis multivariado, mineria de datos y
aprendizajes; modelos lineales (modelo lineal, representacion matricial, y estimacion;
minimos cuadrados, Descomposicion QR y Teorema de Gauss-markov; Maxima
verosimilitud; bondad de ajuste; comparacion de modelos (test de hipétesis); intervalos
de confianza, prediccién), Modelos mixtos, entre otros. Actualmente se esta
desarrollando otro curso, iniciado en enero de 2018, que cubrira los temas: métodos de
reduccion de dimensionalidad, métodos de clasificacién, evaluacién y selecciéon de
modelos, modelos aditivos, boosting y arboles de decisidn, random forest, métodos de
aprendizaje no supervisado, redes neuronales. En los mismos han participado 9 personas
de Centro Ceibal, 2 integrantes de Fundacion Ceibal, 3 integrantes del Centro de
Investigacion Basica en Psicologia, de la Facultad de Psicologia, UdelaR, asi como personal
del Instituto Nacional de Evaluaciéon Educativa (INEEd) que asisti6 a clases en temas
puntuales de su interés.

Por otro lado se han realizado actividades de intercambio para la realizacion de las
investigaciones conjuntas. Por parte de Fundacion Ceibal, las dos investigadoras que
lideran el proyecto son Cecilia Aguerrebere y Sofia Garcia.

(2) Actividades de formacion e intercambio con la comunidad internacional de
investigacion en el marco de la Cooperacion Técnica



Entre los principales objetivos del presente proyecto, destaca el intercambio de
conocimiento y con centros de investigacidn, universidades y expertos internacionales.
En dicho contexto, durante el 2018 se destaca la participacion en las siguientes instancias:

1) Participacion de Alessia Zucchetti -Coordinadora de Investigacién de Fundacion Ceibal
y Coordinadora del Comité de Etica para el Uso de Datos en la Educacién- en la
conferencia “International Conference of Data Protection and Privacy Commissioners” -
Debating Ethics Dignity and Respect in Data Driven Life, la cual tuvo lugar en el
Parlamento Europeo en Bruselas (Bélgica) del 22 al 26 de octubre de 2018.

2) Participaciéon de la Cecilia Marconi -Especialista en Investigaciéon y Evaluaciéon en
Analiticas de Plan Ceibal y Coordinadora Funcional de la Plataforma de Big Data- en la
XIII Latin American Conference on Learning Technologies (LACLO 2018) _ Sao Pablo -
Brasil que se desarrollé desde el 01 al 05 de Octubre 2018.

3) Participacion de Cecilia Aguerrebere -Investigadora de Fundacién Ceibal en analiticas
de aprendizaje y mineria de datos educacionales-, en las conferencias desarrolladas en el
marco del London Festival of Learning (Londres, Reino Unido); asf como en la conferencia
Educational Data Mining (New York, Estados Unidos). Las conferencias se desarrollaron
en el periodo Junio-Julio 2018.

4) Participacion de Cecilia Marconi -Especialista en Investigacion y Evaluacién en
Analiticas de Plan Ceibal y Coordinadora Funcional de la Plataforma de Big Data- en la
Escuela de Verano en Learning Analytics en América Latina - LALA) - Guayaquil - Ecuador
(28 de Mayo, Guayaquil, Ecuador).

(3) Proyectos de investigacion en curso desde 2018
1) Analisis de tipos de feedback en la ensefianza en linea.

Este proyecto tiene como objetivo estudiar el proceso de feedback, que se da entre
docentes y estudiantes en la plataforma CREAZ, en el marco del programa Tutorials for
Differentiated Learning (TDL) liderado por Ceibal en Inglés.

2) A partir de la entrada en vigor del convenio suscrito con el Centro Universitario
Regional del Este (CURE), se iniciara a colaborar con un cronograma anual a modo de
desarrollar modelos predictivos de performance inglés y perfiles (ampliados) de usuarios
de Plataformas.

Durante el ejercicio 2018, se comenz06 a organizar un evento en analiticas de aprendizaje
que incluya la participacién de especialistas de Corea del Sur, el cual tendra lugar en 2019.

Comité nacional para el uso sequro de Internet

Desde Agosto 2018, Fundacidn Ceibal es la institucion que lidera el Comité para el uso
seguro de Internet en el marco del Safer Internet Day en Uruguay. Esta es una iniciativa
llevada adelante por la Comisién Europea que apunta a concientizar, crear capacidades e
impulsar acciones que promuevan un uso seguro de Internet tanto dentro de la Unién



Europea como en otros paises (https://www.saferinternetday.org/web/uruguay/sid).
Ante la falta de un comité nacional en Uruguay, Fundacién Ceibal expresé interés en ello,
por lo que coordinara el comité e invitara a otras instituciones nacionales a integrarlo. Se
buscara crear una agenda conjunta de iniciativas, buenas practicas, campafias y
formacion de capacidades para un uso consciente y seguro de Internet.

En este marco se espera generar acciones que promuevan la transferencia de
conocimiento y las capacidades acerca de distintos aspectos ligados al uso de Internet
como ser cuestiones relacionadas a ciudadania digital, la huella digital, privacidad,
reputacion y seguridad, entre otros aspectos.

Durante el 2019, Fundacién junto a otros partners estara realizando distintas acciones a
lo largo del afio. Invitamos a las instituciones interesadas a unirse al Comité.

Coordinacion: Alessia Zucchetti y Camila Gottlieb
CONSOLIDACION DE REDES ACADEMICAS DE INTERCAMBIO, POTENCIAMIENTO

DE LAS ACCIONES DE COOPERACION INTERNACIONAL Y PARTICIPACION EN
CONVOCATORIAS INTERNACIONALES

Durante el ejercicio 2018, Fundacion Ceibal realizé distintos esfuerzos para potenciar las
redes académicas de colaboracion. En dicho contexto es posible destacar las
colaboraciones consolidadas con instituciones como IDRC (Canada), UNESCO, Weizmann
Institute (Israel), CEPAL, CIPPEC (Argentina), Laboratorio de Investigacion e Innovacién
en Educacion para Ameérica Latina y el Caribe impulsado por el BID, (FIT-ED) entre otras.

Por otro lado, la conformacién del Comité de Etica para el Uso de Datos en la Educacion
permitié generar colaboraciones con instituciones académicas nacionales.

Asimismo, cabe destacar que desde el inicio de 2018, Fundacién se involucré en el
proceso del T20 (Think 20 Solutions) del G20 a partir del trabajo realizado en el marco
de la Task Force sobre el Futuro del Trabajo y la Educacion durante la Presidencia
Argentina (2018) y la Presidencia de Japon (2019) del G20. A continuacion se describe
dicho proceso:

Participacion de Fundacion en el T20 (Think 20 Solutions - Presidencia Argentina

del G20) - 2018

Proceso liderado por CIPPEC (Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento - Argentina) - Fundacién Ceibal participé los siguientes
procesos:

Grupo de trabajo sobre el futuro del trabajo y la educacidn en la era digital

Policy brief: Redisefiando escenarios educativos para el futuro del empleo: espacios de
alfabetizacion y modelos alternativos de aprendizaje Cristébal Cobo, Alessia Zucchetti y
Axel Rivas

Publicacién del libro “PUENTES AL FUTURO DE LA EDUCACION: RECOMENDACIONES DE
POLITICA PARA LA ERA DIGITAL” con las recomendaciones y los puntos incluidos en los
policy briefs

Participacién en 3 encuentros: Febrero, Mayo y Setiembre 2018 (Cristébal Cobo y Alessia




Zucchetti)

Presentacion del policy brief a la Secretaria de Innovacién y Calidad Educativa de
Argentina Mercedes Miguel (Alessia Zucchetti)

T20 (Think 20 Solutions - Presidencia de Japdon del G20 - 2018/2019)

Participacién de Cristébal Cobo en la reunién inicial
Participacién de Fundacion en uno de los grupos de trabajo y preparacion de policy briefs

(Cristobal Cobo y Alessia Zucchetti)

3- Situacion Patrimonial

A continuacién se expone la situacidn patrimonial resumida de la Fundacién Ceibal al
31 de diciembre de 2018 segin surge de sus estados contables expresados en pesos

uruguayos:
31/12/2018
Activo 14.722.117
Pasivo 5.610.634
Resultados Acumulados 9.111.483

La Fundacion es una Instituciéon que se financia con donaciones recibidas del Centro
Ceibal para el Apoyo a la Educacién de la Nifiez y la Adolescencia y de otras personas o

empresas que deseen colaborar con las iniciativas de la Fundacion.

Los resultados acumulados de la Fundacion refieren al periodo comprendido entre el 27
de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2018.

Ing.Miguel Brechner
Presidente




