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Fundacién Centro Ceibal para el Estudio de las Tecnologias Digi
Educacion ologias Digitales en la }

ACTA 1.2021 En Montevideo, €l dia-diecisiete de marzo del dos mil veintiuno, siendo las 11 h

con 30 minutos, se reine en forma vnrtual‘a través de la aplicacién Webex Meeting, el Conscj orss
Administracion de Fundacién Centro (;elba] para el Estudio de las Tecnologias bigitales _::1 |§
Educacién, con la presencia de ¢ Presidente Mag. Leandro Folgar y los Conscjeros Dra. Denise
Vaillant, Dra. Patricia Viera, Mag. Gonzalo Baroni y Ec. Rodrigo Arim. '

Asisten, asimismo, la Directora de Fundacién Ceibal Mag. Florencia Ripani y la Gerente General de
Centro Ceibal Ing. Fiorella Haim.

En Secretaria de Actas la Esc. Karen Alpuin.

1. Acta Anterior

Se aprueba sin observaciones, el Acta anterior. Notifiquese.
2. Estados Financierosy Memoria anual al 31 de diciembre de 2020

La Directora eleva para la consideracién del Consejo de Administracién, la Memoria Anual de la
Institucion cuyo texto se adjunta cOMO anexo de la presente Acta, y los Estados Financieros por el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, que comprenden el estado de situacion financiera al
31 de diciembre de 2020, el correspondiente estado de resultados y otros resultados integrales, el
estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio y sus notas que contienen un
resumen de las politicas contables significativas aplicadas.

Segiin surge de los Estados Financieros presentados, el patrimonio de la Fundacién Centro Ceibal
las Tecnologias Digitales en la Educacion al 31 de diciembre de 2020 se ajusta al

para el Estudio de
siguiente detalle:
2020 2019
(en pesos uruguayos)
Activo 30.936.120  12.973.541
i
Pasivo 5.887.920 1.982.360 ‘
\
Patrimonio |
Resultados acumulados al31/12/2019  10.991.181 | !'
Resultados del ejercicio 2020 14.057.019
Total 25048200  10.991.181

tales en la Educacién es und organizacion

| Apoyo a la Educacion de la Nifiezy la
dela Fundacién. Du-

Fundacién Centro Ceibal para el Estudio de las Tecnologias Digi

que se financia con donaciones recibidas del Centro Ceibal para €

Adolescencia y de otras personas o empresas que deseen colaborar con las iniciativas

rante el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020 la Fundacién recibid donaciones por parte de

Centro Ceibal por un importe de $25.887.902, asi como fondos del International Development Research ,
1
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proyectos “Mejorando la educacién digital en América

206,992, en ¢l marco de los
7.206. roye : : di
liencia del sistema educativo en América Lating™ -mee--

IDRC) por Sl .
Centre ( ) po | sprendizaje continuo ¥ Test

- Latina™ y “Apoyando ¢
- Durante el ejercicio 2020, s¢ registré un resultado positivo de $14.057.019 que no representa un real benefi-
: cio econdmico sino que Principalmenlc se orign_té por el desfasaje temporal‘ entre el momento ep que se per-
fectiva ejecucion de los programas definidos para el cumplimiento de los

- cibicron las contribuciones y la €
objetivos de la Fundacién.---==-="
" Finalmente, se deja constancia qué los Estados Contables han sido sometidos a la auditoria externa

et de KPMG. no habiéndose formulado observaciones.

" El Consejo de Administracion resuelve aprobar los Estados Financieros antes mencionados junto a
la Memoria explicativa de la gestion realizada por el Consejo de Administracién, para su

. presentacion ante los organismos correspondientes. Notifiquese.
B Para conformidad, se labra y firma la presente Acta.

’

$ot Mag. Leandro ¥Folgar Ec. Rodrigo Arim
’ Pregidente Conscjero
\UIA & [/E,
g.

' lo Baroni Dra. Detlise Vaillant
niejero Consejera
.- é i,’gra-

Dra. Patricia Viera
e | Consejera
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MEMORIA ANUAL 2020 - Fundacién Ceibal

?I 20210 rinan:t? el inicio de una nueva etapa para la Fundacién Centro Ceibal para el Estudio de las
ecno.og as D:g-:t:.ales en la Educacién, de ahora en mis Fundacién Ceibal. Se conformé un nuevo
COI:!SC_]O <.ie Afim:r}1straci6n y se establecieron nuevos ejes de trabajo orientados a promover ecosistemas
fle mvesngac'tén, innovacion y divulgacién nacionales e internacionales. El foco en esta nueva fase de
|m'ple.mcntac|6n esla .crmcién de nuevos proyectos y la optimizacion de los existentes tomando como
criterios cent'ra.les: calidad, relevancia y sinergia con el objetivo de articular para fortalecer el ecosistema
Cr.:nbalIAd.mmlstracién Nacional de Educacion Piblica (ANEP), difundir el Plan Ceibal a nivel regional
e internacional y consolidando a la Fundacién como puente con ]a region y el mundo.

L:a papdemia de COVID-19 generd nuevos desafios y la necesidad de adaptarse répidamente a una
s:'mat:lén cambiante. En este marco, la Fundacion logré dar continuidad a proyectos que venia
ejecutando -a través de adecuaciones especificas- ¢ implementd nuevas iniciativas que estuvieron
orientadas principalmente a abordar la problemitica surgida por la crisis educativa.

La Fundacion tuvo un rol fundamental en la sistematizacion del proyecto Ceibal en casa, implementado

por el Plan Ceibal para brindar continuidad educativa en Uruguay, frente a las disrupciones ocasionadas
por la pandemia. Se establecieron métricas e indicadores, se hicieron relevamiento de uso de
plataformas de Ceibal y del proyecto en general, procesamiento de datos y sistematizacion de

informacién, asi como presentaciones en espaiiol e inglés sobre la tematica.

A partir del analisis de la impIemenlacién de Ceibal en casa, 1a T undacién produjo articulos publicados
internacionales que fortalecieron la visibilidad al Plan Ceibal, del Uruguay ¥ de la
gran repercusion en medios internacionales, como la
AFP, la espafiola EFE y la china Xinhua; ademds de
es como los periddicos El Pais, El Observador y

por organismos
propia Fundacion. Estas publicaciones lograron

BBC de Londres, la agencia de noticias francesa
medios regionales, como Infobae y NTN24.y nacional
La Diaria,y el C anal 12 de Uruguay'.

ractiva especial sobre los desafios de innovacién
ibal 2020: Desafios de innovacién educativa en
logrd gran impacto en medios nacionales y redes

odujo una publicacién inte
| durante 2020 “Plan Ce
rtal multimedia, ¥

La Fundacion también pr
educativa del Plan Ceiba
Uruguay™™- que s¢ presentd como po

sociales.
ién logro ampliar ¥ afianzar su influencia en la comunidad de lideres de politicas

Ademis, la Fundac . R
América Latina. cumpliendo un rol fundamental para el fortalecimiento

publicas de educacion digital de ‘ aelf -
de la colaboracion internacional en 12 regién, incluyendo Ja presentacion de experiencias exitosas del
Plan Ceibal, a través de Alianza para la Digitalizacién de la Educacién en Latinoamérica (ADELA),
financiado ;:or IDRC Canada mediante €l proyecto “Mejorando la Educacién Digital en América

Latina™.
través de un nuevo proyeclo: “Apoyando el aprendizaje

utrabajoenla regiona
de América Latina”, para el cual accedié a un nuevo

La Fundacion fortalecio s :
del sistema educative

a resiliencia

continuo ¥ |
de IDRCC anada.

financiamiento




La Fundacion también realizd mas de 20 participaciones e iﬂlcwc“?iom’s.e" f.'c'nros Y grupos de trabajo
nacionales ¢ internacionales, consolidando su 'fonal?m en la mvcs'tlgacmn, la innovacion y Ia
divulgacion de la educacion digital. Esto‘;,:hcrmnm ta'mbl‘én prescnta!' a_ctmdades del Plan Ceibal comg
casos de estudio, para su posterior inclusion en publicaciones especializadas.

Se continud, ademas, con proyectos que s¢ venian implementando anualfr‘lente para promover la
investigacion y el andlisis especializado, como el Fondo Sectorial de Educacion. l\./lodalidad Inclusién
Digital, orientado a financiar proyectos de investigacion, y la Escuela de lnvlcnfo, que reunié a
es[;ecialislas internacionales para reflexionar sobre los desafios de la educacion combinada.

A continuacién, se presentan los proyectos mas destacados por su alcance e impacto implementados

durante el 2020.

1. Fondo Sectorial de Educacién, modalidad “Inclusion_Digital: Educacién con Nuevos

Horizontes”

Se realizé 1a convocatoria para la sexta edicién del Fondo Sectorial de Educacién, modalidad
“Inclusién Digital: Educacién con Nuevos Horizontes”, en conjunto con la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacién (ANII), como se viene realizando desde 2015, y con el apoyo de
IDRC Canada, al igual que en las ediciones 2018 y 2019.

El fondo esta dirigido al financiamiento de proyectos de investigacion enmarcados en una o
mas de las lineas y temas prioritarios, cuya ejecucion pueda traducirse en propuestas o insumos
que puedan aplicarse o transferirse al contexto educativo. Asimismo, se encuentra orientado 2
grupos de investigacion radicados en instituciones tanto nacionales como internacionales,
pliblicas o privadas. A través del mismo, se ha financiado y apoyado el desarrollo de 41
investigaciones entre instituciones nacionales e internacionales en el &mbito de la educacién y
la tecnologia.

Durante el afio 2020 la Fundacién Ceibal realizo modificaciones y mejoras al programa
enfocadas en ajustarlo a las necesidades del contexto educativo nacional e internacional. Por
este motivo, se buscé fortalecer la articulacién con el Plan Ceibal y la ANEP, pard la
adjudicacién de fondos piiblicos del Uruguay, y con las prioridades educativas de la regién,
para el empleo del financiamiento de IDRC Canadd. En este marco, se generaron dos
modalidades:

® Modalidad A (fondos publicos de Uruguay)

temas

Destinada al financiamiento de proyectos relacionados a una o mas de las lineas ¥
1 Plan

prif:ritarios definidos. Se priorizan aquellos proyectos relevantes aplicables
Ceibal, en articulacién con ANEP. Duracién y financiacién del proyecto: hasta
meses de duracion se financiara el 80% del costo total con un aporte maxime de UYU

1.450.000, Hasta 24 meses se financiar el 80% del costo con un aport¢ méximo de
UYU 2.900.000

® Modalidad B (fondos IDRC Canada)

55 —
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! Challenges facing educational practices for building 2 combined, mul

Destinada a financiar proyectos o iniciativas que brinden soluciones concretas a
problemiticas o necesidades de paises de América Latina y el Caribe para la
continuidad pedagdgica durante y post pandemia COVID-19. Duracién y financiacién
de los proyectos: Hasta 5 meses de duracién se financiaré el 80% del costo total con un
aporte méaximo de UYU 600.000

Asimismo, para la modalidad A se generé una comisién de Plan Ceibal para identificar
proyectos relevantes y aplicables al mismo. Se presentaron un total de 48 proyectos, 25 a la
M°d‘_‘lidad Ay 23 a la Modalidad B. Estos pasaron a la fase de priorizacién Jiderada por el
Comité de Agenda, quien selecciond 17 ideas de proyecto para que pasen a la etapa de
formulacién y compitan por los fondos asignados a la convocatoria en el Modalidad A, y 10
ideas de proyecto para que avancen en la Modalidad B.

Las ideas de proyecto seleccionadas pasaron a la fase de evaluacidn técnica en el mes de
noviembre 2020. A partir de ello se seleccionaran los beneficiarios.

Escuela de Invierno 2020: Desafios de las pricticas pedagégicas para la construccién de
un ecosistema educativo combinado, multiplataforma y transmedia

Desde 2017, la Fundacién Ceibal desarrolla la Escuela de Invierno en Educacién y Tecnologia
con el apoyo financiero de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion -ANII-. A partir
de cada edicién, la Fundacion ha logrado consolidar vinculos y contactos con centros de
investigacion, gobiernos y expertos nacionales e internacionales, generando una red académica
internacional.

En 2020 se llev6 adelante la cuarta edicion de la Escuela de Invierno con un formato virtual por
la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19. Tuvo como tema central los “Desafios
de las practicas pedagégicas para la construccién de un ecosistema educativo combinado,
multiplataforma y transmedia'”. La agenda combiné presentaciones de especialistas nacionales
e internacionales, presentaciones especificas sobre la formacion de docentes y estudiantes para

un nuevo ecosistema, y espacios de intercambio entre todos los asistentes.

entre ellos autoridades, expertos, investigadores, hacedores de
medios y educacién, asi como investigadores, personal
idad educativa de Uruguay. Se conté con la participacién
cionales de instituciones de Espafia, EEUU, Israel
s del Banco Interamericano de Desarrollo e IDRC

Participaron 105 personas,
politicas publicas, representantes de
técnico y representantes de la comun
de 5 expositores nacionales y otros 9 interna
y Reino Unido, ademds de oficinas regionale

Canada.

Alianza para la Digitalizacién de la Fducacién en Latinoamérica (ADELA

Red

RC Canadi y la colaboracién de un grupo de hacedores de politicas
a region, la Fundaci6n Ceibal cre6 lared ADELA. Esta iniciativa,
esté orientada a fomentar las buenas pricticas en educacion digital

En 2018, con el apoyo del ID
publicas e investigadores del
coordinada por la Fundacion,

tiplatform and transmedia

educational ecosystem
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y la generacion de politicas ptiblicas basadas en evidencias en América Latina.

Durante 2020, en el marco de ADELA la Fundacién Ceibal trabajé para fottalecer el apoyo 3
los paises de la regién a través de un nuevo proyecto: “*Apoyando el aprendizaje continue via
resiliencia del sistema educativo de América Latina”, para el cual accedié a un nuevo
financiamiento de IDRC Canadi por 49 mil délares canadicnscs: El objetivo general de egte
proyecto, que tiene una duracién de un afio, es contribuir a mejorar en la efectividad de la
educacion a distancia prevista a nifios de América Latina durante la suspension de clases
presenciales debido al cierre de las escuelas por el COVID-19, y generar conocimien(o para

prepararse ante situaciones de emergencia futura.

En esta linea, la Fundacién Ceibal, a través de ADELA, trabajé en la regién para dar
continuidad pedagdgica durante la pandemia generada por el COVID-19. Se coordinaron més
de 50 actividades de apoyo técnico, formacién, investigacion, incidencia politica y cooperacién
regional, con hacedores de politicas piblicas, equipos técnicos y docentes de las dreas de
educacion digital, logrando expandirse a 13 paises: Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, E!
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peri y Uruguay.
También se incorporaron a la Red, nuevos centros de investigacién y think fanks que se
presentaron a convocatorias de consultorias de rapida respuesta y a proyectos de investigacién
del Fondo Sectorial de Educacién (ver Modalidad B).

Se generd una unidad especifica focalizada en dar respuestas rapidas y efectivas ante la crisis
y, a través de un relevamiento directo con los hacedores de politicas piblicas de la regién se
elabor6 el “Resumen informativo sobre necesidades de los paises. Panorama regional”.
Ademis, se promovié la colaboracién entre paises de la region para el intercambio de
informacion y recursos técnicos. Uruguay compartié con la region las politicas precursoras del
Plan Ceibal vinculadas al repositorio de Recursos Educativos Abiertos (REA), la formacion
docente y creacion participativa de bienes publicos digitales. Costa Rica y Ecuador también
ofrecieron recursos educativos a paises de la region, México facilité contenidos y orientaciones
para la produccién de television educativa a El Salvador, Ecuador y Honduras, y Colombia
compartié contenidos de uso seguro de internet, entre otros intercambios.

Ademis, se financiaron 5 proyectos de investigacion orientados a brindar soluciones concretas
a necesidades de politicas piblicas de educacion digital en la region y se generd una nueva
iniciativa para generar una propuesta inicial para el desarrollo de un software para el
aprendizaje de la lectoescritura como bien piblico digital. Ademés, se formaron a docentes ¥
equipos técnicos en la gestion de recursos pedagdgicos en el contexto de la pandemia, alcanzado
a 140 referentes de Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Paraguay
y Perii. También se realiz un ciclo de charlas sobre buenas practicas y lecciones aprendidas
para favorecer el intercambio, entre otras acciones.

Publicaciones
La divulgacién del conocimiento es uno de los ejes centrales de la Fundacién Ceibal. Durante

2020, la Fundacién realiz distintas publicaciones acerca de los proyectos de investigacion
generados, informes y reportes de actividades y publicacién de articulos académicos.




A continuacién, se presentan las publicaciones elaboradas por la Fundacién Ceibal:

Uraguay: Ceibal en casa (Ceibal at home). Education continuity stories series. La
OCDE, el Banco Mundial, la Universidad de Harvard y la organizacién finlandesa
HundrEd publicaron un articulo de la Fundacién Ceibal, en el que se realiza un analisis
sistematizado de “Ceibal en casa”, el plan de continuidad pedagégica de Uruguay
durante el cierre de escuelas a raiz de la pandemia de COVID-19.

La Eublicacién prese_ma el trabajo conjunto entre el Plan Ceibal y la Administracion
Nacional de Educacioén Piblica (ANEP) para transformar un programa inicialmente

onema-do a for!alecer la ensefianza basada en clases presenciales en una solucién de
aprendizaje a distancia integramente digital.

Florencia Ripani. M. (2020), Uruguay: Ceibal en Casa (Ceibal at home), Education
continuity stories series, OECD Publishing, Paris.

Acceso:  https://oecdedutoday.com/wp-content/uploads/2020/07/Uruguay-Ceibal-cn-
casa.pdf

Meéxico: Aprende en casa (Learning at home), Education continuity stories series.
La OCDE, el Banco Mundial, la Universidad de Harvard y la organizacion finlandesa
HundrEd publicaron en el marco de la iniciativa Continuity Stories un articulo de la
Fundacién Ceibal en el que se realiza un anlisis sistematizado del programa “Aprende
en casa”, el plan de continuidad pedagdgica de México durante el cierre de escuelas a
raiz de la pandemia de COVID-19.

Florencia Ripani, M. and A. Zucchetti (2020), México: Aprende en Casa (Learning at
home), Education continuity stories series, OECD Publishing, Paris.

Acceso: https://oecdedutoday.com/wp-content/uploads’2020/07/Mexico-Aprende-en-

casa.pdf

Revista +Aprendizajes. La 4ta edicién de la revista +Aprendizajes aborda como tema
central el nuevo escenario educativo. Recoge a través de distintas notas la estrategia de

contingencia implementada por Plan Ceibal en Uruguay, y la perspectiva de docentes,
estudiantes y familias ante la suspension de clases presenciales. Ademds, incorpora una
secci6n especial vinculada a la inclusion y accesibilidad.

Fundacién Ceibal (2020, noviembre). Un nuevo escenario educativo: los desafios del
COVID-19 y la transicién hacia una educacién combinada. + Aprendizajes. 2 4).

Acceso: https:/digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui‘handle/ I 23456789/45
Plan Ceibal 2020: Desafios_de innovaciin_educativa_en Uruguay. Publicacion

especial en inglés y espaiiol sobre los desafios de innovacién educativa del Plan Ceibal




durante 2020, presentada como portal multimediay asociada a una campaia de difusgy

en las redes sociales de la Fundacion.

La puhlicacién sistematiza, a través de 12 articulos con contenidos multimedi, Y
c;umvistax a autoridades ¥ lideres del equipo de Plan_ Ceibal, los proyectos g
actividades implementados. por Plan Ceibal para garantizar la continuidad en ¢

aprendizaje en un afto marcado por las disrupciones sociales y educativas.

Fundacién Ceibal (2020, diciembre). Plan Ceibal 2020: Desafios de innovacigy
educativa en Uruguay.

Acceso: httns:ffl'lmdacionccibal.cdu,uy/dcsaﬁos—innovacion-."£020f’

Principales publicaciones internacionales en las que la Fundacion Ceibal integré equipos
técnicos y participd en la elaboracion:

e Publicacién: The Digital Transformation o Education: _Connecting Schools,
Empowering Learners. La Fundacion Ceibal integré el grupo de trabajo “Broadband
Commission Working Group on School Connectivity”, organizado por la UNESCO,
UNICEF y la Uni6n Internacional de Telecomunicaciones (UIT o ITU, por sus siglas
en inglés), a través de la Broadband Commission for Sustainable Development para
elaborar esta publicacién internacional que recoge la experiencia del Plan Ceibal como
caso de éxito de programas de conectividad que generan inclusién y empoderamiento
de nifios, nifias, jovenes y la comunidad en su conjunto.

Acceso: hitps://www.broadbandcommission.org/Documents/working-
groups/SchoolConnectivity report.pdf

Publicacion: “Tecnologia: Lo que puede y no puede hacer por la educacion”. El
Banco Interamericano de Desarrollo publicé en junio de 2020 este documento realizado
durante el 2019. Alli se presentan y analizan los desafios que enfrentan los sistemas
educativos para formar a las nuevas generaciones, abordando tematicas como los
t.:ambios en el mercado del trabajo, el rol de las habilidades del Siglo XXI, asi como la
integracion de las tecnologias digitales en la educacién. Se abordan 5 historias de €ito
de pais.es -entre ellos Uruguay- que evidencian los desafios, c-portunidades y
complejidades para la integracion de las tecnologias digitales en la educacion, las

transformaciones de los distintos sistemas educativos considerados y los cambios
generados en el aprendizaje.

El capitulo “Uruguay: integrar las tecnologias de informacién y comunicacion en 13
educacién” fue escrito por Alessia Zucchetti, Cristébal Cobo y Mariana Montaldo, ¥
narra la creacion y desarrollo del Plan Ceibal desde el afio 2007 hasta la adua]idad’
presentando la estrategia nacional de educacién digital desde un enfoque holistico ©

y consideraciones sobre los desafios actuales y futuros qu¢ enfrent?

incluye reflexiones
la educacion,

Acceso:




or-la-educacion-una

-com aracion-dc-cincn-hismrias-de

. Am'cu.ln: . “Una__estrategia multimedia _en _nuevos contextos educativos: La
M‘MM' Alessia Zucchetti, Coordinadora de Proyectos e
lnvestlgz'l(:lén de la F.'undacién Ceibal, y Mariana Montaldo, Enlace Institucional de
Plan C?lbal, fueron invitadas a participar en el especial del blog de la Divisién de
Ed.ucamén del BID sobre #habilidades? | en América Latina y el Caribe. Publicaron el
aruculo“‘Una estrategia multimedia en nuevos contextos educativos: La experiencia de
Plan Ceibal” que recogen las estrategias y medidas adoptadas frente a la suspension de
clases generada por la pandemia de COVID-19, retomando algunos de los aspectos
tratados en el capitulo “Uruguay: integrar las tecnologias de informacion y

comunicacion en la educacién” de la publicacién del BID “Tecnologia: Lo que puede
¥y no puede hacer por la educacién”,

Acceso: hllns:ﬂblous.|adh.oru!cducacion.’es"cxnericncianlaneeibaI»’

Actividades de formacién e intercambio con Ia comunidad nacional e internacional

La Fundacién Ceibal participé en diferentes actividades nacionales e internacionales con el
objetivo de generar intercambio con expertos nacionales e internacionales, presentar
experiencias y andlisis realizados, asi como acceder a casos de éxitos e informacién generada
por otras instituciones internacionales.

Participacién del taller Artificial Intelligence & Children in Latin America and the
Caribbean organizado por UNICEF con el apoyo del Gobierno de Finlandia.
Participacién de la Directora como oradora en un panel de la actividad. La actividad buscd
reflexionar sobre los impactos de la inteligencia artificial en nifios y nifias y la importancia de
ingresar estas tematicas a la propuesta de alfabetizacién digital de los paises de Ia region para
garantizar que nifios y nifias desarrollen una comprensién critica sobre cémo funcionan los
sistemas de inteligencia artificial, que estarédn cada vez mas presentes como mediadores de la
interaccion social.

Participacién en reuniones del Grupo de trabajo School Connectivity - Broadband
Commission (UNESCO, UNICEF, ITU), uno de los méds importantes sobre educacion digital
realizados en 2020 creado con el objetivo de asesorar sobre desafios y oportunidades en tomo
a la conexién en las escuelas de todo el mundo y la digitalizacién de la educacién: tecnologia,

modelo de negocios, mecanismos de financiacion y vinculo de calidad con el aprendizaje

inclusivo. Como resultado se realizé la publicacién The D: igital Transformation of Education:

Connecting Schools, Empowering Learners. La participacién en este grupo incluy6 la
presentacion de actividades del Plan Ceibal como caso destacafio. - . -
Participacién de la Directora de la Fundacion Cebal de serie de webinars e intercambios

tica COVID-19 durante 2020.
;:I:ti?pifgg es: I:T}'(;;‘ 1": Simposio Internacional SOMECE 2020 “'}l{ovilidad_ virtual de
experiencias educativas” realizado enire el 28y el 31. de octubre en ﬁlex:'co. L'a dl.r‘ec'tora de
la Fundacién Ceibal participé como expositora princnpal de Ia'mesa' de (?lSCUSI(ﬁn Dnlcrna-s',
certezas, inclusion y equidad. La escuela en casa” junto a Gel:man Ruiz hgen:ez. Se c;);;g;éno
la experiencia del Plan Ceibal y el programa Ceibal en Casa implementado durante e .y
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las publicaciones de la Fundacién Ceibal “Uruguay: Ceibal en casa” y “México: Apende en
casa”.
Participacién en Conferencia Magistral organizada por Universidad Andina Simén
Bolivar realizada el 26 de noviembre. La Directora de la Fundacién Ceibal hizo una ponencia
sobre el COVID-19 en Uruguay y la Respuesta a la disrupcion educativa. Se present6
informaci6n cuantitativa y cualitativa, y se compartieron documentos y estudios realizados.
Participacién en el Encuentro ARC organizado por la Red Global de Aprendizaje de Plan
Ceibal realizado el 21 de octubre. La Directora de la Fundacién Ceibal compartié un espacio
de intercambio con Martin Rebour, Gerente de Formacién de Plan Ceibal, sobre lecciones
aprendidas en el sistema educativo uruguayo durante 2020.
Participacién de la Directora de la Fundacién en la mesa Redonda Glebal sobre 1A,
Competitividad Nacional Digital y Resiliencia organizada por Boston Consulting Group
(BCG) y el Centro Internacional de Investigaciones sobre Inteligencia Artificial (IRCAI) bajo
los auspicios de la UNESCO. Esta mesa redonda, realizada en diciembre de 2020, reunié a
expertos y lideres de IA de todo el mundo para discutir una variedad de temas relacionados con
las iniciativas de IA.
Participacion en el Webinar EDU y RES: Aprender Matemiticas en el Siglo XXI ;Cémo
aprovechar mejor el potencial de la tecnologia? realizado el 28 de agosto. La directora de
la Fundacién Ceibal expuso en el panel de discusién de la presentacion del libro “Aprender
Matematicas en el Siglo XXI: A sumar con Tecnologia” de Elena Arias Ortiz, Especialista
Senior de la Divisién de Educacién y de Julian Cristia, Economista lider del Departamento de
Investigacion del BID.

Otras actividades

Finalizacién del Proyecto Riibrica de evaluacién por competencias a 360 grados, enfocado

en la creacién y validacién de instrumentos de medicién de las competencias Pensamiento

critico, Creatividad, Carécter y Pensamiento futuro, digitalizadas en una plataforma de

evaluacién. Durante el afio 2020, se trabajé junto al Instituto de Fundamentos y Métodos de

Facultad de Psicologia en el andlisis de los datos recabados a través de la aplicacién de los

instrumentos en las escuelas en 2019, se presentaron los resultados de los andlisis psicométricos
de los instrumentos, tanto para el primer grupo diana (segundo y tercer afio de primaria) asi
como para el segundo grupo diana (quinto y sexto afio de primaria). Asimismo, se realizaron
mejoras técnicas y funcionales en la plataforma creada con el apoyo del equipo técnico de Plan
Ceibal. Culminadas estas actividades se dio por finalizado el proyecto de investigacion iniciado
en 2015. Para el 2021 esta prevista la presentacion de los principales resultados del mismo.

Repositorio de Acceso Abierfo. S realizaron tareas de mantenimiento al Repositorio de Acceso
Abierto, quedando integrado al Sistema Nacional de Repositorios liderado por ANIL A la fecha
el Repositorio cuenta con mis de 140 publicaciones de acceso abierto.

Finalizacién del proyecto Implementation of a Monitor System in Learning Analytics and
Tutorials for differentiated learning. Desde octubre de 2015, el Plan Ceibal y la Fundacién
Ceibal trabajan en este proyecto del Fondo Coreano para la Reduccién de Iz Pobreza
administrado por el Banco Interamericano de Desarrollo. A través del Componente | se buscd
fortalecer las capacidades técnicas y humanas del Plan Ceibal para el procesamiento de datos Y
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Como estaba previsto, en 2020 se realizg
Y mapeo de las acciones implementa
internacional y definir recomendaciones
con los que cuenta Plan Ceibal para la mej
Asimismo, se buscé identificar el pote
identificar oportunidades futuras de inv
dio por concluido el proyecto,

una consultoria para realizar el relevamiento, an4lisis
das, asi como de experiencias similares a nivel
qQue garanticen el uso eficaz y adecuado de los datos

neial de los datos y/o instrumentos disponibles para
estigacién. Con la presentacién de un informe final se

ASiSfeﬂ_Cia para propuesta de premios a la innovacién educativa. Como aporte desde la
Fundacién Ceibal al Plan Ceijbal se realizd el relevamiento y la sistematizacién de antecedentes

¥y buenas pricticas para tener como insumos al momento de realizar la evaluacién en el premio
a la innovacién educativa.

Proyecto Unete. Se realizé una consultoria para la asociacién civil Unete que se ocupa de la
educacién digital en México con el fin de hacer una evaluacién de las habilidades digitales
docentes. Para el cierre de a consultoria resta realizar un informe final luego de la
implementacién de las orientaciones realizadas,

Convocatoria para Propuestas en América Latina y el Caribe por Knowledge &
Innovation Exchange (KIX) a ser financiadas por IDRC y la Alianza Global para la
Educacién (GPE). La Fundacién Ceibal se postulé y fue seleccionada con el proyecto de
investigacion con impacto en Nicaragua y Honduras: “Disefio de estrategias de aprendizaje a
distancia y combinado, equitativas e inclusivas, con integracion de television, medios digitales
y adaptaciones culturales para comunidades educativas rurales”. El mismo comenzard a
ejecutarse en 2021, tendréd una duracién aproximada de 32 meses.

SITUACION PATRIMONIAL

A continuacién, se expone la situacién patrimonial resumida de la Fundacién Ceibal al 31 de diciembre
de 2020 segin surge de sus estados contables expresados en pesos uruguayos:

31/12/2020
Activo 30.936.120
Pasivo 5.887.920
Resultados Acumulados 25.048.200

La Fundacién es una Institucién que se financia con donaciones recibidas del Centro Ceibal para el
Apoyo a la Educacién de la Nifiez y la Adolescencia y de otras personas o empresas q“"rd““’;
colaborar con las iniciativas de la Fundacién. Los resultados acumulados de la Fundacién refieren a
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rendido entre el 27 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2020.

Leandro Folgar

Presidente




