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1. Introduccién

Fundacion Centro Ceibal para el Estudio de las Tecnologias Digitales en la Educacion -en
adelante Fundacién Ceibal- es una institucién auténoma y sin fines de lucro cuyo objetivo es
generar y promover el desarrollo de investigacion en educacién y tecnologia, asi como
favorecer la transferencia de conocimiento y la creacién de capacidades.

La Fundacién Ceibal busca resolver desafios relacionados con el aprendizaje y la mediacion
de las tecnologias, a través de metodologias innovadoras y un abordaje practico, social y
participativo. Esta orientada a problematizar y aportar ideas y soluciones a la
implementacion actual y futura de Ceibal y de otros actores educativos nacionales e
internacionales.

Desde el inicio de sus actividades, en 2015, la Fundacion Ceibal logré posicionarse como
una reconocida institucion a nivel nacional, regional e internacional, insertandose vy
conformando redes de excelencia en investigacién e innovacién. Realizé mas de 70
proyectos, 60 conferencias y 150 publicaciones.

La divulgacién, asi como el fomento a la investigacion y la innovacion en el ambito educativo
son parte esencial de la mision institucional.

2. Contexto

Uruguay, como otros paises, se encuentra frente al desafio de crear un sistema educativo
resiliente, capaz de afrontar cambios manteniendo sus funciones basicas, su estructuray su
identidad, ademas de su capacidad de organizarse, de aprender y de adaptarse. La
innovacién y la investigacion son fundamentales para fortalecer modalidades de aprendizaje
y formacion docente apropiada, junto con una oferta de contenidos accesibles, segurosy
motivadores para los estudiantes. En este ambito, resulta necesario trabajar en el registro e
identificacion de experiencias innovadoras que puedan promover un sistema educativo
resiliente, susceptibles de ser replicados y escalables a otros contextos.

La sistematizacion de experiencias innovadoras en piezas escritas y audiovisuales sera un
insumo propicio para la reflexion y difusion de buenas practicas en Uruguay. Asimismo,
permitird identificar elementos susceptibles de ser replicados y escalables tanto por otros
centros educativos asi como también por distintos actores.
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Por otro lado, la Fundacion Ceibal viene trabajando en la sistematizacion de los proyectos
aprobados y financiados en el marco del Fondo Sectorial de Educacién: Inclusion Digital
(FSED) que lleva adelante en conjunto con la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII). El objetivo central de esta iniciativa es poner en comun con la comunidad
educativa y de investigadores de Uruguay y la region informacion referente a los proyectos
de investigacion que sea de utilidad para la toma de decisiones informadas y la
construccion de ecosistemas de innovacion. En esta linea, en 2022 se realizd una
sistematizacion audiovisual en donde a través de los responsables cientificos de los
proyectos se presentan los objetivos, avances y recursos generados en sus investigaciones.

3. Objetivos

3.1 Realizar un analisis sistematizado de tres experiencias de innovacién pedagogica del
sistema educativo uruguayo. Estas experiencias fueron galardonadas en el marco del
Premio Nacional a la Innovacion Pedagdgica - NODO 2022, organizado por el Ministerio de
Educacién y Cultura (MEC), la Administraciéon Nacional de Educacion Publica (ANEP) y
Ceibal.

Este andlisis consta de dos actividades fundamentales que deben generarse de forma
articulada y coherente, siendo concordantes en su abordaje:

3.1.1. Andlisis escrito de las experiencias
3.1.2. Guia para produccion audiovisual

Si bien se pueden realizar entrevistas en formato virtual se espera que exista una instancia
presencial en cada uno de los centros donde se desarrollaron las experiencias innovadoras
para obtener informacién de primera mano.

3.2 Realizar un analisis sistematizado del FSED y de los proyectos aprobados en las
convocatorias desde 2018 al 2021, mediante las cuales se financiaron 25 proyectos de
investigacion.

Se espera que el andlisis incluya una presentacion del Fondo asi como de sus logros,
mecanismos y procesos, impactos en la comunidad educativa, investigadores, hacedores de
politicas publicas, etc, desafios y conclusiones. Ademas, debera contar con una descripcion
de las caracteristicas de los proyectos desarrollados y principales resultados.

La Fundacién Ceibal brindara la informacién inicial y contactos necesarios para organizar
las actividades objeto de este llamado.

Se debe considerar que ambos andlisis (3.1 y 3.2) estdn destinados a un publico amplio que
incluye especialistas en politicas publicas, investigadores, docentes, estudiantes de
formacion docente, la comunidad educativa en general y publico interesado en educacion.
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4. Actividades y Productos

Se deberan entregar los siguientes productos a ser aprobados por la Fundacién Ceibal:

Producto

Descripcion

4.1.1

Plan de trabajo de la
consultoria

Propuesta de plan de trabajo general de la consultoria que incluya
metodologia, cronograma y actividades previstas asociadas a cada
objetivo de la misma.

4.2.1

Informe con
sistematizacion de
experiencias
innovadoras

Analisis sistematizado de las 3 experiencias de innovacion educativa
identificadas, que deberan ser entregadas en formato editable, de
acuerdo a la estructura e incluyendo las secciones indicadas en el
Anexo |. Debera integrar voces de la comunidad educativa a través de
fragmentos de testimonios significativos de directivos, docentes,
estudiantes y familias. Deberd quedar plasmada la secuencia
didacticay el desarrollo del proyecto.

Contemplar instancias de intercambio con la Fundacion Ceibal para la
realizacién de los documentos.

El analisis sistematizado de las experiencias deberd proveer la
informacion necesaria para la elaboracién de una publicacion sobre la
tematica.

Referencia de la publicacién a elaborar por parte de la Fundacién
Ceibal con la informacion del informe:
https://fundacionceibal.edu.uy/wp-content/uploads/2022/11/F.Ceibal
Experiencias-innovadoras_DIGITAL.pdf

Referencia con las experiencias innovadoras ganadoras del premio
NODO edicion 2022: https://nodo.edu.uy/ganadores-2022

422

Guia con
lineamientos para
produccién
audiovisual de
experiencias
innovadoras

Guia para la produccidn audiovisual de las experiencias innovadoras
identificadas. Debera contener la informacién sustancial del andlisis
sistematizado (cuando, cémo, dénde, quiénes y por qué), situaciones
relevantes a recrear, asi como la identificacion y el contacto de
personas significativas para brindar entrevistas.

La funcién de esta guia es que sirva como insumo para la realizacion
del registro audiovisual que pretende la recreacion de situaciones que
permitan un relato pormenorizado del proceso de construccién de la
experiencia (origen de la innovacion, problematica a la cual responde,
actores y recursos involucrados, detalle de interfaces y recursos
digitales integrados).

Es necesario la elaboracion de una guia por cada una de las
experiencias y que las mismas estén articuladas, sean coherentes y
concordantes con el abordaje que se da en el andlisis sistematizado
de cada una de las experiencias innovadoras seleccionadas.

El alcance del producto también incluye contemplar instancias de
intercambio con Fundacién Ceibal y la productora audiovisual
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seleccionada para coordinaciones previas y durante el rodaje del
audiovisual, asi como en la posterior edicion del contenido mismo.

Referencia del tipo de producto audiovisual a elaborar por parte de la
Fundacién Ceibal en base a la guia entregada en el marco de esta
consultoria:
https://fundacionceibal.edu.uy/proyectos/sistematizacion-de-experien
cias-innovadoras-premios-nodo/

Sistematizacion del FSED y de los proyectos aprobados en las
convocatorias 2018 al 2021, mediante las cuales se financiaron 25
proyectos de investigacion. Debera ser entregado en formato editable,
de acuerdo a la estructura indicada en el Anexo Il.

Debera integrar un andlisis de la evolucion de la herramienta de
financiacion, asi como sus logros, mecanismos, impactos, procesos,

Informe con desafios y conclusiones. Ademas, debera contar con una descripcién
4.3.1|sistematizacion del |de las caracteristicas de los proyectos desarrollados y principales
FSED resultados y productos. También debera integrar voces a través de

fragmentos de testimonios significativos, de la comunidad de
investigadores, directivos y representantes de organizaciones que
promueven estas investigaciones y herramientas, entre otros.

Contemplar instancias de intercambio con Fundacion Ceibal para la
realizacién de los documentos.

Referencia: https://redi.anii.org.uy/jspui/handle/20.500.12381/346

5. Consideraciones generales

5.1 El postulante que resulte adjudicado, se obliga a mantener estricta
confidencialidad respecto de la documentacién e informacién suministrada por la
Fundacion Ceibal o generada como resultado de la contratacién. En consecuencia no
revelara, usara, publicara, divulgara ni de cualquier modo comunicara directa o
indirectamente total o parcialmente informacion a terceros ni dara acceso a
personas no autorizadas, bajo ningin concepto, (aln luego de finalizada la relacion
comercial), a menos que medie autorizacion escrita de la Fundacion Ceibal.

5.2 El consultor/a adjudicado/a se obliga a tratar los datos personales a los que
tuvieren acceso en virtud de la presente contratacién, de conformidad con la Ley N°
18.331, de 11 de agosto de 2008 y Decreto N° 414/2009, de 31 de agosto de 2009,
Unicamente para brindar el servicio objeto del presente contrato, no pudiendo
utilizarlos para otra finalidad, ni en beneficio propio ya sea gratuito u oneroso, ni
cederlos, comunicarlos o transferirlos a terceros, salvo previa autorizacién de la
Fundacion Ceibal y sus titulares o representantes.
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5.3 El consultor/a debera gestionar los consentimientos informados de las personas
o instituciones que incluya a través de testimonios o imagenes en los informes de
ambas sistematizaciones. La Fundacion Ceibal le brindard un documento modelo
para que realice tal gestion.

5.4 En el caso del anadlisis y sistematizacion de las experiencias innovadoras, se
debe tener en cuenta que los productos solicitados en la presente convocatoria
deben generarse teniendo presente que seran el principal insumo para la posterior
realizacion de una publicacién y del registro audiovisual a cargo de la Fundacion
Ceibal, todo se desarrollara en paralelo y deberan ser coherentes entre si. La
publicacion y el registro audiovisual no son responsabilidad del consultor o
consultora pero, éste debe contemplar instancias de intercambio con la Fundacién
Ceibal para coordinaciones previas, durante y posteriores a la elaboracion de la
publicacion o la organizacion y rodaje de los audiovisuales.

5.5 El andlisis y sistematizacion del FSED, también debe generarse considerando que
sera el principal insumo de una publicacion a cargo de la Fundacion Ceibal, por lo
cual el consultor o consultora también debe contemplar instancias de intercambio
con la Fundacién Ceibal para las coordinaciones que requiera esta publicacion.

5.6 Las experiencias innovadoras ganadoras del Premio NODO 2022 a analizar son
en las siguientes ciudades: Montevideo, Fray Marcos (Florida), y Salto, sin desmedro
de que la Fundacion Ceibal pueda modificar algunas de estas experiencias, lo cual
seria previamente coordinado con el consultor o consultora. Se espera que el
consultor o consultora acceda a los centros de estudio de manera presencial para
lograr una mejor apreciacion de la experiencia, sin desmedro de que pueda ademas
realizar entrevistas virtuales como complemento.

5.7 En relacion al relevamiento de informacion y testimonios de personas vinculadas
al FSED, cabe destacar que se puede desarrollar en formato virtual, no previendo por
parte de la Fundacién Ceibal la necesidad de entrevistas presenciales.

5.8 El consultor debera hacer entrega de todos los materiales en formatos digitales y
editables.

5.9 La entrega de los productos estara sujeta a la planificacion y el calendario de la
Fundacion Ceibal, siendo comunicado y acordado al inicio del contrato.
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6. Requisitos de postulacion
Habilidades y experiencia requerida

e Formacién terciaria en carreras de Ciencias Sociales o Ciencias Humanas
(Sociologia, Psicologia Social, Antropologia, Educacion, entre otras)

e Formacién de posgrado relevante.
Experiencia comprobada en investigaciones, sistematizaciones y analisis vinculados
a Educacién, Tecnologia e Innovacion.

e Habilidades comunicativas a nivel escrito, con experiencia deseable en la redaccion
de publicaciones

7. Forma de pago

Se abonara contra aprobaciéon y entrega de cada producto solicitado, la forma de
pago es hasta 30 dias corridos desde la fecha de facturacién mediante transferencia

bancaria.
Producto Descripcion
411 15 %
421 30 %
422 25 %
431 30 %

8. Dependencia funcional

Plazo de contratacion de 6 meses a partir de la adjudicacion con posibilidad de
proérroga en caso que hayan quedado productos sin realizar.

El consultor debera reportar a quien la direccion de la Fundacién Ceibal designe.
9. Postulacion

Los/as interesados/as en postularse al llamado deberan enviar los siguientes
documentos a: fundacion@ceibal.edu.uy, indicando en el asunto: “Consultor/a para
sistematizacion de experiencias de innovacién educativa y proyectos del FSED":

9.1 Curriculum vitae con referencias a trabajos similares a los solicitados en el
presente llamado. Se valorara experiencia en investigaciones y analisis vinculados a
educacion, tecnologia e innovacién.

Av. Italia 6201- Montevideo, Uruguay
(+598) 26015773 ext. 2211 6
www_fundacionceibal.edu.uy



Fundacion
Ceibal

9.2 Plan de trabajo general de la consultoria con macro cronograma incluido que
tenga presente: relevamiento, planificacion, etapas de entrevistas, investigacion y
analisis, documentacién e instancias de coordinacion e intercambio con Fundacién
Ceibal asociadas a ambos objetivos (sistematizacion de experiencias innovadoras y
sistematizacion del FSED).

9.3 Aspiraciones econdmicas totales para cumplir con los productos detallados en el
item 4 (incluyendo impuestos).

Se debera incluir todo gasto asociado al trabajo. Cuando los servicios requeridos
requieran traslados para el consultor o consultora, en caso de corresponder, los
gastos de combustible, alojamiento y alimentacién se liquidaran por separado de
acuerdo a la normativa vigente de consultores de la Fundacion Ceibal.

Cabe recordar que en el caso de las 3 experiencias innovadoras el trabajo de campo
se desarrollard en las ciudades de Montevideo, Fray Marcos (Florida) y Salto
respectivamente. En el caso de los traslados a las diferentes locaciones se estima
una estadia maxima de dos jornadas. En el caso de que la Fundacion Ceibal
modifique la ciudad de algunas de estas experiencias (lo cual seria previamente
coordinado con el consultor o consultora), la Fundacién Ceibal podra cubrir los
gastos extra no presupuestados. Con respecto a los productos vinculados a la
sistematizacion de las convocatorias del FSED, se espera que no hayan traslados y
se evaluara si surge alguna necesidad.

10. Criterios de Evaluacion

Criterios a evaluar Puntuacion maxima

Formacioén terciaria en carreras de Ciencias Sociales o 20
Ciencias Humanas

Estudios de posgrado relevantes al lamado 15

Experiencia comprobada en investigaciones, 30
sistematizaciones y andlisis vinculados a Educacion,
Tecnologia e Innovacion.

Habilidades comunicativas a nivel escrito, con experiencia 30
en redaccién de publicaciones realizadas

Presentacién de propuesta general del plan de trabajo de 5
la consultoria (con ejecucion entre fines de febrero o
principio de marzo y junio de 2023)
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ANEXO |
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA DE
INNOVACION EDUCATIVA

La sistematizacidn escrita de cada experiencia innovadora debera incluir las siguientes
secciones y contenidos:

1. Titulo
2. Indice

3. Breve resumen de la experiencia innovadora y del centro educativo a modo de
introduccion

4. Relevamiento de la experiencia:

a. Descripcion detallada del centro y su cultura

b. Motivacién, objetivo y problema que atiende la innovacion. Explicacién del
desafio/problematica al que se orienta la experiencia innovadora y las
respuestas/soluciones generadas.

c. Descripcién de la experiencia con las principales caracteristicas distintivas.
Como surgiod la idea, cdémo se fue implementando, que haya una descripcion
de la secuencia desde la concepcidn del mismo y su concrecion.

d. Fortalezas de la innovacién. Balance.

Principales desafios. Proyecciones.
f. Papel de la tecnologia en la innovacion

5. Voces de la comunidad educativa: testimonios de directivos, docentes, estudiantes y
familias. Potenciales testimonios de personas entrevistadas para destacar.

6. Sintesis mediante bullets de: Claves de la innovacion reconocidas por los actores,
Caracteristicas del Centro, Recursos tecnolégicos utilizados

7. Recomendaciones
Este apartado debera incluir conclusiones y recomendaciones acerca de los
elementos identificados en el andlisis que sean susceptibles de ser replicados y
utilizados por otros actores a nivel educativo para la implementacion de experiencias
innovadoras en educacion.

8. Ficha Técnica (actividades de campo realizadas, personas consultadas)
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Consideraciones generales

Los documentos deberan tener un estilo de redaccién amigable, libre de tecnicismos, que
facilite la lectura y comprensién de los mismos. Los mismos deberan ser entregados en
formato editable para que la Fundacién Ceibal pueda realizar una publicacion.

Se sugiere una extensién minima de 5 carillas y un maximo de 10 en tamafio A4, con fuente
Arial tamano 11. Cada carilla debera contener un minimo de 2.000 y un maximo de 4.000
caracteres.

Av. ltalia 6201- Montevideo, Uruguay
(+598) 26015773 ext. 2211 9
www_fundacionceibal.edu.uy



Fundacion
Ceibal

ANEXO Il

Sistematizacion de los Proyectos del Fondo Sectorial de Educacion FSED Inclusion Digital

El andlisis sistematizado de los Proyectos del FSED Inclusién Digital comprendidos entre las

convocatorias del 2018 y el 2021 debera incluir las siguientes secciones y contenidos:
1. indice
2. Resumen Ejecutivo
3. Resefa de la Fundacion Ceibal

4. Resefa de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion

5. Caracterizacion del Fondo Sectorial de Educacién Inclusion digital: trayectoria del
FSED, caracteristicas de cada convocatoria a partir del 2018 segun las Bases,
proyectos postulados y proyectos aprobados, recursos asignados, perfil de los
investigadores y de las instituciones beneficiarias, alianzas con instituciones

extranjeras.

6. Proceso de seleccién y evaluacion de proyectos, papel de los comités.

7. Caracterizacién de los proyectos financiados: lineas de investigacion y tematicas,

publico meta, metodologias empleadas, resultados.

8. Andlisis y sistematizacion de los productos alcanzados, potencial de escalabilidad y

replicabilidad.

9. Opiniones de personas referentes de la Fundacion Ceibal y de la ANII: balance de la
herramienta del FSED: Inclusion Digital y sus aportes a la investigacion y la

innovacion.

10. Opiniones de los beneficiarios del FSED: Inclusion Digital: entrevistas con algunos

investigadores.

11. Desafios y proyecciones del FSED: Inclusion Digital: segun las voces de los

referentes.
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