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Encuentro de Montevideo

Maria Florencia Ripani
Directora, Fundacion Ceibal

La edicion 2023 de la revista +Aprendizajes pre-
senta los desafios, oportunidades y enfoques rele-
vantes para la tecnologia y la educacion, a través
de aportes de lideres y referentes destacados de la
educacion de Uruguay, América Latina y el mundo.
Esta publicacién recupera en particular las visiones
presentadas en el Encuentro de Montevideo, en
julio pasado, un evento clave en la agenda mundial
y regional sobre tecnologia y educacion que contd
con la participacion de 15 ministros de Educacion,

Encuentro de Montevideo, julio de 2023.
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representantes de 26 instituciones, incluyendo
autoridades de UNESCOQ y otros organismos inter-
nacionales y de la sociedad civil, y mas de 70
expertos. Este encuentro sirvié de plataforma para
la realizacion del evento “Tecnologia en la educa-
cion en América Latina: perspectivas regionales y
globales”, y el lanzamiento global del Informe de
Seguimiento de la Educacion en el Mundo 2023
(GEM, por sus siglas en inglés): Tecnologia en la
educacion, publicado por UNESCO (ver recuadro).



El Encuentro de Montevideo, que fue organizado en
forma conjunta por la Fundacion Ceibal y la Oficina
del Informe GEM, con el apoyo del Ministerio de
Educacion y Cultura de Uruguay, sirvié para generar
reflexiones e intercambio sobre el futuro de la edu-
cacion y la tecnologia, que constituyen un valioso
aporte para guiar a la politica publica regional y
global, que se sistematizan en esta edicion de la
revista +Aprendizajes. Ademas de presentaciones
de 91 panelistas, el evento conté con una reunion
cerrada de alto nivel, incluyendo a cinco ministros
de Educacion de América Latina, altos funciona-
rios de UNESCO, IDRC Canada, UNICEF, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEI), el Banco Mundial
y Ceibal, entre otras instituciones. Este foro, reali-
zado en el marco de la Alianza para la Digitalizacion
de la Educacién en Latinoamérica (ADELA) -red
coordinada por la Fundacion Ceibal, que relne
hacedores de politicas publicas de la regién- sirvié
como plataforma para identificar oportunidades y
desafios para el desarrollo sostenible de politicas de
educacion y tecnologia, como la falta de marcos de
competencias digitales para estudiantes y docen-
tes, con un abordaje contextualizado en la region.

La Fundacion Ceibal esta involucrada en la
construccion de evidencias sobre tecnologia y
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educacion, incluyendo la promocién de investi-
gacion, innovacion y divulgacion. En ese marco,
la revista presenta la perspectiva del ministro de
Educaciony Cultura de Uruguay, Pablo da Silveira,
sobre la tecnologia en la educacion y el avance
de Uruguay en el contexto internacional, ademas
de la mirada de ministros de la region y un ana-
lisis en perspectiva del director del Informe GEM,
Manos Antoninis, sobre el Informe GEM 2023 de
la tecnologia en la educacion. Se presenta el caso
de Ceibal en profundidad y su evolucion para
convertirse en un centro de innovacion al ser-
vicio de las politicas publicas, ademas de infor-
macioén de actividades que dan cuenta sobre su
abordaje a la innovacion y la gestion, en perma-
nente movimiento.

Este niumero de la revista +Aprendizajes tam-
bién integra la reflexién sobre céomo la tecnologia
puede aportar para una educacion mas inclusiva,
equitativa, escalable y sostenible, incluyendo pro-
yectos implementados por la Fundacion Ceibal en
la regidn, en el marco de este abordaje. Presenta,
ademas, ideas destacadas sobre los ejes cen-
trales de ADELA en 2023, con foco en formacion
docente, inclusiony cierre de brechas de género en
educacion digital.

Reunion cerrada de alto nivel realizada el 26 de julio de 2023 durante el Encuentro de Montevideo.
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Stefania Giannini, subdirectora general de Educacion de UNESCO, expone sus ideas en la reunion cerrada de alto nivel.

De izquierda a derecha: Manos Antoninis, director del Informe GEM; Stefania Giannini, subdirectora general de Educacion

de UNESCO; Pablo da Silveira, ministro de Educacion y Cultura de Uruguay; Leandro Folgar, presidente de Ceibal, Maria Florencia
Ripani, directora de Fundacion Ceibal; y Camilo Sobreira de Santana, ministro de Educacion de Brasil.

Asimismo y en consonancia con el desafio de for-
talecer la investigacion sobre enfoques apropia-
dos para la integracion de la tecnologia en edu-
cacion, esta edicion también presenta, a través
de expertos e investigadores, nacionales e inter-
nacionales, reflexiones sobre como construir una
agenda innovadora e inclusiva. También aborda la
generacion de evidencias a través de proyectos de
investigacion financiados por el Fondo Sectorial de
Educacion: Inclusion Digital, de Uruguay, que lide-
ran la Fundacién Ceibal y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion (ANII). Ademas, plantea
alternativas y posiciones sobre posibles articula-
ciones entre el sector publico y privado en pos del
desarrollo sostenible de la educacion en Uruguay y
Ameérica Latina.

Esta publicacion, junto con los proyectos y even-
tos realizados por la Fundacién Ceibal, dan cuenta

de su crecimiento y posicionamiento nacional,
regional e internacional en educacion, constitu-
yéndose en un interlocutor especializado capaz
de reflexionar, adaptar y generar nuevos enfoques
en escenarios internacionales, particularmente en
América Latina. Nuestro recorrido lo realizamos
nutriéndonos de los valiosos aportes de la enorme
y variada red de actores nacionales e internacio-
nales de la comunidad de la tecnologia y la educa-
cion, cuyas reflexiones tenemos el agrado de pre-
sentar en esta edicion de la revista +Aprendizajes.
Agradecemos a todas las autoridades, represen-
tantes de organizaciones y expertos nacionales e
internacionales de la comunidad educativa por sus
aportes y continuamos comprometidos en seguir
trabajando juntos para construir un mejor futuro
para la educacion de la mano de la tecnologia.

A
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Lanzamiento global del Informe GEM 2023
en Uruguay

Uruguay fue el centro de atencion de la comunidad educativa mundial al ser sede del lanzamiento
global del Informe GEM 2023: Tecnologia en la Educacion ¢Una herramienta en los términos de
quién? publicado por la UNESCO. El lanzamiento global del reporte se realizé en un evento orga-
nizado por la Fundacion Ceibal en coordinacion con la Oficina del Informe GEM y el Ministerio de
Educacion y Cultura de Uruguay. Esta fue la primera vez que se presenta este documento en un
pals de América Latina y de habla hispana.

El objetivo de este reporte, publicado por UNESCO, es supervisar el progreso de las metas en el
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, en particular el
ODS 4, relativo a la educacion.

El Informe GEM 2023 sobre la tecnologia en la educacion de la UNESCO es una contribucion
sustantiva para la construcciéon de politicas publicas que favorezcan el desarrollo sostenible.
El documento publicado por UNESCO advierte sobre la falta de investigacion y sostiene que la
escasa evidencia proviene principalmente de los paises mas ricos. Ademas, sefiala que gran
parte de las evidencias son generadas por los mismos actores que comercializan la tecnologia.
Mas aun, algunos paises adoptan marcos de competencias digitales desarrollados por actores
comerciales, sin que exista certeza sobre su apropiada articulacion sobre evidencia. En sus reco-
mendaciones, el informe presenta las multiples dimensiones desde donde se propone abordar
a la tecnologia en la educacion, incluyendo priorizar las necesidades de las y los estudiantes.
Ademas, se convoca a evaluar y promover que la tecnologia sea apropiada, equitativa, basada en
evidencias y sostenible, en favor del aprendizaje, lo cual constituye un gran desafio para hacedo-
res de politicas publicas de América Latina y el mundo.

GEM 2023.
https://fundacionceibal.info/ GEM2023

Acceda al video del evento Tecnologia en la educacion
en América Latina: perspectivas regionales y globales.

. Acceda al video del Lanzamiento global del Informe

https://fundacionceibal.info/tecnologiaenlaeducacion


https://fundacionceibal.info/GEM2023
https://fundacionceibal.info/tecnologiaenlaeducacion
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La techologia en la
educacion y el avance

de Uruguay en el contexto
internacional

Pablo da Silveira
Ministro de Educacion
y Cultura de Uruguay

Los ministros de Educacion de un conjunto amplio de paises tuvimos la
oportunidad de participar de un evento de importancia internacional ocu-
rrido en Montevideo: el lanzamiento global del Informe de Seguimiento de la
Educacion en el Mundo 2023 (GEM por sus siglas en inglés), publicado por
UNESCQO. Este afio, el énfasis estuvo puesto en el vinculo entre tecnologia y
educacion. Fue la primera vez que la presentacion del Informe GEM se hizo
en América Latina. Quiero agradecer especialmente el aporte de la Fundacion
Ceibal en este esfuerzo.

Existe una vieja consigna, creada alrededor de 1970, que sigue manteniendo
vigencia en muchas areas de actividad. Esa consigna dice: "Pensar global-
mente, actuar localmente”.

Esta frase tiene especial pertinencia a la hora de reflexionar sobre el vinculo

entre la educacién y las nuevas tecnologias, porque estamos enfrentando

desafios globales que se traducen de maneras especificas en cada uno de
] nuestros paises.

Es una constante histérica que, cada vez que surge una tecnologia con un
fuerte componente disruptivo, se crean enormes expectativas respecto de las
soluciones que esa tecnologia va a traer. Pero poco después descubrimos
que, si bien esos beneficios efectivamente existen, también hay costos y ries-
gos que asumir. Sucedio con la aparicion de la electricidad, hace mas de un
siglo, y también con el surgimiento de los automoviles. La electricidad mejoro
sinlugar a dudas la calidad de vida y aumenté enormemente la productividad.
Pero también aparecieron muertes por electrocucion que no existian y proble-
mas ambientales ligados a la forma de generar esa nueva forma de energia.
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Pablo da Silveira, ministro de Educacion y Cultura de Uruguay, hace uso de la palabra durante el Encuentro de Montevideo de julio
2023. De izquierda a derecha: Stefania Giannini; subdirectora general de Educacién de UNESCO, Pablo da Silveira, ministro

de Educacion y Cultura de Uruguay; Leandro Folgar, presidente de Ceibal.

Con el automavil pasé lo mismo: hubo enormes beneficios, pero aparecieron
los embotellamientos y accidentes viales de una gravedad desconocida hasta
ahora, ademas de problemas medioambientales ligados a la polucion.

Una situacién parecida sucede con las nuevas tecnologias en la educacion.
También en este caso hay oportunidades, desafios, problemas y riesgos como
el de aumentar la inequidad. Y tenemos que aprender a manejarlos.

Estamos obligados a encontrar soluciones para problemas que antes no
existian. Y seguramente nos vamos a equivocar, porque tenemos que dar
respuesta a cuestiones que todavia no dominamos. Por ejemplo, si nos
equivocamos en nuestras estrategias de introducir nuevas tecnologias en
la educacion, podemos gastar mal el dinero. O podemos generar impactos
ambientales muy negativos, como los asociados a la mala disposicion de los
desechos tecnoldgicos.

Por eso, mas que nunca, tenemos que avanzar en politicas publicas y pro-
gramas que estén apoyados en evidencia. Tenemos que reducir al minimo
el riesgo de error, cuando se trata de temas sensibles como incluir a los mas
marginados o lograr impactos reales sobre los aprendizajes.

En este sentido, quisiera concentrarme en algunos puntos especificos. En pri-
mer lugar, el éxito o fracaso del uso de la tecnologia en la educacion se juega
en las decisiones que tomamos respecto a cdmo vinculamos esa tecnolo-
gia con las practicas pedagogicas. Y esto obliga a estudiar cuestiones muy
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especificas. Por ejemplo, en Ceibal tenemos evidencia de que en ciertos gru-
pos de edad distribuir tablets tiene muy poco efecto en materia educativa. Los
efectos se logran distribuyendo dispositivos mas caros, como notebooks o
pantallas interactivas. Distribuir tablets porque son mas baratas puede resul-
tar, paraddjicamente, en un malgasto de recursos.

En Ceibal también hemos podido comprobar que, cuando el docente incor-
pora el uso de dispositivos como un componente esencial de su propia pla-
nificacion, aumenta el uso por parte de alumnos, aun cuando los utilizan en
sus casas. Es decir, es imprescindible vincular los dispositivos a un proyecto
pedagodgico especifico. Esto también vale para las politicas de compra. Puedo
tener muchos dispositivos repartidos y muchos docentes comprometidos,
pero si me equivoco en las plataformas que pongo a disposicién de alumnos
y docentes, porque no son adecuadas para el tipo de estrategia de aprendizaje
gue quiero promover, los resultados pueden ser decepcionantes.

Es crucial, asimismo, que los futuros docentes estén familiarizados con los
dispositivos y plataformas disponibles, asi como con principios generales de
pensamiento computacional, antes de terminar su formacion profesional. Si
recién empiezan a familiarizarse cuando estan en el aula, habremos perdido
un tiempo muy valioso.

También tenemos evidencia de que es mas productivo trabajar con comuni-
dades educativas, especialmente cuando se involucran sus cuerpos directi-
vos, que con docentes individualmente. Porque si soy el Unico maestro que
utiliza esos instrumentos en una escuela, es muy probable que quede aislado
y me desanime. En ese caso los resultados seran pobres, pese a que haya
habido una inversion publica significativa.

Con respecto a la experiencia de Ceibal y las lecciones aprendidas, quisiera
subrayar tres cosas. La primera es la importancia de la continuidad de las
politicas publicas por encima de la natural rotacion de partidos politicos en
el ejercicio del gobierno. La segunda es el papel esencial que juega el equipo
técnico: sin personas altamente calificadas, las mejores ideas pueden fra-
casar. Lo tercero, finalmente, es su modelo de gestion. Ceibal es lo que en
Uruguay llamamos una persona publica de derecho no estatal, es decir, una
institucion publica que funciona en régimen de derecho privado. Esto le da
una flexibilidad y una rapidez que son esenciales para su tarea.

Cuando termine este periodo de gobierno, Ceibal va a estar cerca de los mil
millones de dolares ejecutados a lo largo de su historia. Para Uruguay, esto
es mucha plata. Pero aunque hacen falta recursos en abundancia, contar con
ellos no es una garantia de éxito. Lo esencial es crear un ecosistema de inno-
vacion con tecnologia que efectivamente funcione.

10
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Educacion digital
e Innovacion
en Uruguay

Leandro Folgar
Presidente de Ceibal

La oportunidad de desarrollar en Uruguay una actividad de interés mundial y
regional, como la presentacion del Informe GEM 2023 sobre la tecnologia en
la educacion en el Encuentro de Montevideo, fortalecié el liderazgo del pais
como innovador en el campo de la educacion y la tecnologia. En este marco,
Ceibal compartio su recorrido ante la comunidad educativa internacional y
las claves que lo han convertido genuinamente en un centro de innovacion al
servicio de las politicas publicas, y de las politicas educativas en particular.

Ceibal nace como un proyecto con el objetivo de implementar la iniciativa inter-

nacional One Laptop per Child del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts,

Estados Unidos, buscando acortar la brecha digital de acceso a dispositivos

y de acceso a internet. Sin embargo, para alcanzar el lugar que actualmente

ocupa, fue necesario que se transforme, y pase de aquella organizacién con

un gran énfasis en logistica, tecnologia y conectividad, a una organizacion o
mucho mas integral y amplia.

En este sentido, la brecha digital, gue en un inicio se pensaba que era una, no
era sino al menos tres: de acceso, de uso y de calidad de uso. Quedd en evi-
dencia que no alcanzaba, solamente, con entregar dispositivos y tener conec-
tividad para acortar la brecha digital y generar aprendizajes en la comunidad
de estudiantes. Era necesario comenzar un despliegue de plataformas y de
entrenamiento para docentes. Se tenfa conocimiento de que quienes sabian
usar mejor los dispositivos lograban resultados superiores de aprendizaje.

Esto fue un gran desafio para Ceibal, que era una empresa logistica, de distri-
bucidn, y que tuvo que volverse una empresa también de formacion, de crea-
cion de contenidos y de gestion de plataformas, para involucrarse luego en la
pedagogia. Para poder hacer esto Ultimo, se cred un movimiento nacional lla-
mado Red Global de Aprendizajes, que sirvid de base para la transformacion
curricular actual y la que se propone hacia adelante.
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Estos escalones, que nos permiten dar pasos cada vez mas elevados, se han
ido construyendo afio tras afio y han requerido que la organizacion se trans-
forme a si misma. Hoy Ceibal contiene practicamente seis empresas en una:
una de logistica y hardware, una de software y plataformas en la nube, una
de creacion de contenidos educativos, una de innovacion en lo pedagogico,
una que lleva programas a los centros educativos, y también una pequefia
empresa de telecomunicaciones.

Ceibal ofrece un ecosistema de innovacion para las comunidades educativas,
en el que cada una de las lineas que tiene que profundizar es un desafio en si
mismo de grandes dimensiones. Asimismo, tiene como premisa mantenerse
atiro con el aprovechamiento de tecnologias digitales al servicio de los apren-
dizajes, que es un camino de largo aliento. Para que Ceibal sea genuinamente
un centro de innovacion, no alcanza con que sea una organizacion innova-
dora. Que nosotros seamos innovadores, agiles y rapidos no le hace ningun
bien al sistema educativo si eso no se traduce en cada comunidad educativa

[ ] del pafs. Para que la educacién pueda innovar, tiene que haber pequefias célu-
las de innovacion que recojan las posibilidades que brinda Ceibal para poder
implementar nuevas soluciones y desarrollar una mentalidad innovadora en
las propias comunidades.

Este articulo fue elaborado en base a la participacion
en el Encuentro de Montevideo de julio 2023.

https://fundacionceibal.info/Ceibal_
Innovacionytransformaciondigital


https://fundacionceibal.info/Ceibal_Innovacionytransformaciondigital
https://fundacionceibal.info/Ceibal_Innovacionytransformaciondigital
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Aprendiendo del futuro

Ceibal es una organizacion que ha recorrido un largo camino, en el que el
cambio ha sido una constante. Su evolucion ha estado marcada por el trabajo
enfocado a lograr que la transformacion digital educativa sea sostenible con
la mirada en el futuro.

Fiorella Haim, gerenta general de Ceibal, remarca dos aspectos centrales a
considerar. Por un lado, tener presente que cuando se habla de tecnologia no
solamente se refiere a una pantalla: la tecnologia abarca mas que eso. Y, por
otro lado, la importancia que tiene la interaccion entre las distintas dreas para
poder llegar a una solucion que tenga sentido.

Panel "Ceibal: Innovacion y transformacion digital”, Encuentro de Montevideo de julio 2023. De izquierda a derecha: Fiorella Haim,
gerenta general de Ceibal; Irene Gonzalez, gerenta de Datos y Ciencias Comportamentales de Ceibal, Martin Anza, gerente de Tl

de Ceibal; y Carinna Balsamo, gerenta de Educacion y Aprendizaje Profundo de Ceibal.

“Muchas veces parece que cuando se habla de tecnologia digital se limita a
las pantallas y lo que podemos hacer con las nuevas tecnologias va mucho
mas alla de eso", remarca Haim, y hace mencion a las posibilidades que brin-
dan las placas programables, la robética y los laboratorios maker con sen-
sores, impresoras 3D y drones. "Hay otras formas de promover el trabajo en
equipo, la creatividad, la resolucién de problemas y el pensamiento compu-
tacional”, afirma la gerenta general de Ceibal. En este sentido, hace mencion
a la posibilidad de generar soluciones metddicas a problemas al involucrar
conocimientos de programacion y de modelados de datos a través de, por
ejemplo, desafios con robots, asi como a poder crear, prototipar y ver como se
van generando todas esas soluciones en una impresora 3D.

13



“Muchas veces parece que cuando se habla

de tecnologia digital se limita a las pantallas y lo
que podemos hacer con las nuevas tecnologias
va mucho mas alla de eso. Hay otras formas

de promover el trabajo en equipo, la creatividad,
la resolucion de problemas y el pensamiento
computacional".

En lo que respecta al segundo punto, la gerenta general de Ceibal plantea:
“Nosotroshablamos condistintos paisesyvemos quelos problemaslosresuel-
ven en organismos separados. Que hay un Ministerio de Telecomunicaciones
que se encarga de la conectividad, mientras un Ministerio de Educacion se
ocupa de la formacién docente en temas de tecnologia, y que muchas veces
hay problemas de comunicacion entre ellos”. Haim hace énfasis en que la
ventaja de Ceibal es que abarca las distintas areas involucradas. Cuando la
responsabilidad queda diluida en distintas organizaciones, es muy dificil iden-
tificar de quién es la culpa si los resultados no son los esperados. "La l6gica
que tratamos de sequir en Ceibal, y en este ecosistema de instituciones en
el que estamos, es buscar un tema y ver como se resuelve integralmente en
todos los sentidos, y considerar ademas la medicion”, detalla Haim, y agrega
gue cuando compramos, por ejemplo, una laptop, esta tiene que tener una
tarjeta de red que pueda aprovechar la capacidad de red que se esta insta-
lando en los centros educativos, y al mismo tiempo el centro educativo tiene
que tener el ancho de banda necesario para poder soportar las herramientas,
las plataformas que se quiere utilizar.

Tomando estos dos aspectos como premisa, tres gerentes de Ceibal presen-
tan a continuacién proyectos implementados por sus areas que dan cuenta
del trabajo que viene realizando Ceibal.
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Fiorella Haim
Gerenta general
de Ceibal
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La importancia de gestionar
con base en evidencia

La forma mas efectiva para transmitir como los datos forman parte del
ADN de Ceibal, y estan en todas las decisiones, es contar un proyecto. En
esta oportunidad, se presenta una iniciativa que esta asociada a un trabajo
con la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) para abor-
dar la problematica del ausentismo escolar. La gerenta de Datos y Ciencias
Comportamentales de Ceibal, Irene Gonzalez, puntualizd la importancia de
que los datos hayan informado tanto el disefio de ese proyecto como el diag-
nostico para poder planificar una intervencion y evaluar la efectividad de los
distintos instrumentos y las politicas aplicadas.

“Como dato disparador, en Uruguay casi siete de cada 10 nifios en la escuela pri-
maria se considera que tienen inasistencia cronica, es decir, que tienen mas de
10% de faltas en el afio de dias de clase”, detalld Gonzalez, y agrego: “Esto es un
dato muy preocupante, que no es nuevo ni es un fendmeno pospandemia, sino
gue se arrastra hace muchos afios y es un tema complejo que requiere abor-
dajes complejos”. Desde la Gerencia de Datos y Ciencias Comportametales se
comenzo a pensar en intervenciones para contribuir a solucionar este problema.

Se analizaron datos y se realizaron entrevistas con familias, docentes y direc-
tores, y una de las primeras cosas que se identificaron es que habia una idea
de que las faltas sucedian en rachas, y los datos mostraban que no: que
en general se daban de forma salpicada, dos o tres faltas al mes. Ademas,
se logré identificar que esta problematica estaba mas presente en contex-
tos vulnerables y que habia cierta tendencia a que los varones faltaran mas.
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“Como dato disparador, en Uruguay casi siete
de cada 10 ninos en la escuela primaria se considera

que tienen inasistencia cronica, es decir, que tienen
mas de 10% de faltas en el ano de dias de clase”.

Irene Gonzalez
Gerenta de Datos y Ciencias
Comportamentales de Ceibal
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También se pudo constatar que existia una situacion casi de invisibilidad de
este fendmeno. Por un lado, las familias estaban absolutamente ajenas a la
gravedad de la cantidad de faltas que estaban teniendo sus hijos, y por otro
lado, directores y docentes eran conscientes del problema pero no de su gra-
vedad, sino que lo identificaban en algunos pocos casos criticos y perdian de
vista que se trataba de una situacion mas extendida y general.

Con todo este diagnostico, se pudo entender realmente el problema y se disefid
una solucion que se esta abordando desde el Laboratorio de Perspectivas
Comportamentales e implica el envio de mas de 10.000 cartas fisicas a familias
mostrando el nivel de inasistencias que tienen los nifos. Esto se acompaind con
el disefio de un chatbot por WhatsApp para informar a la comunidad de docen-
tes en tiempo real cuales son esos estudiantes que estan por encima de ese
nivel de 10% de inasistencia, y se trabajé con la ANEP para determinar como
se disponibiliza la informacion a los distintos actores, ya que muchas veces la
manera de presentar los datos refuerza los problemas. Actualmente, las alertas
en un centro educativo se activan cuando se producen faltas acumuladas.

Por ultimo, Gonzalez menciond la importancia de trabajar con una metodolo-
gia experimental para poder generar evidencia casual. Hizo énfasis en que se
disend una solucion, se cred un grupo de control y otro de tratamiento, y esto
va a informar acerca de la efectividad de esta intervencion y la contribucion a
la politica publica en una problematica tan compleja.

Esta iniciativa es un proyecto que se desarroll6 teniendo en cuenta la respon-
sabilidad que tiene Ceibal en la generacion de datos y la importancia de pro-
ducir valor a través de ellos para la toma de decisiones conscientes. El gerente
de Tl de Ceibal, Martin Anza, puntualizd que también se considero el valor y
el papel de los centros educativos, asi como la cercania que tienen que tener
comités directivos y docentes con la comunidad de estudiantes.

El Monitor de Centros es un proyecto de Ceibal y la ANEP que permite a equi-
pos directivos de centros educativos utilizar de manera mas efectiva la infor-
macion que producen, manejar datos comparativos y monitorear los proce-
SOS que requieren un seguimiento cercano desde su propio nivel de gestion.
“Es un proyecto que basicamente es una pieza de software, es un dashboard'
multinivel, en donde recopilamos una serie enorme de informacion de la
mayoria de las instituciones educativas del pais y brindamos al centro edu-
cativo una vision holistica de cual es el estado de salud que tiene", especifico
Anza, y agrego que a través de esta herramienta se puede ver la asistencia de
estudiantes, asi como el uso de la tecnologia que Ceibal pone a disposicion

1 Herramienta de gestion de la informacién que monitoriza, analiza y muestra de manera visual
los indicadores clave de desempefio, métricas y datos fundamentales para hacer un seguimiento.
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del centro educativo, como por ejemplo el uso de los dispositivos, de las pla-
taformas y diferentes programas, y el estado de conectividad.

A futuro, se proyecta que autoridades regionales, departamentales y naciona-
les puedan acceder al Monitor de Centros para que tengan la posibilidad de
comparar un centro educativo con otro y tomar decisiones a mayor nivel. Este
proyecto es "una muestra de como podemos utilizar la informacion a nuestro
favor para achicar la brecha y para dar mayor equidad en el uso de la educa-
cién a nuestros alumnos”, cerrd Anza.
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“El Monitor de Centros es una muestra

Martin Anza de como podemos utilizar la informacion
Gerente de Tl a nuestro favor para achicar la brecha
de Ceibal y para dar mayor equidad en el uso de

la educacion a nuestros alumnos”.

Plataformas educativas

El uso de plataformas educativas en los procesos de aprendizaje trae nume-
rosas ventajas: fomenta la creatividad, el pensamiento critico, el pensamiento
cientifico, la multidisciplinariedad y la personalizacion. En general, todas las
plataformas tienen una fortaleza o una caracteristica que las distingue, pero
no es algo simple elegir cuales utilizar.

Como planted Carinna Balsamo, gerenta de Educacion y Aprendizaje Profundo
de Ceibal, la tecnologia nos seduce, por eso cada uno tiene un celular y le
dedica mucho tiempo, pero no debemos perder de vista el problema que
qgueremos resolver al utilizar la tecnologia, eso es importante. En esta linea,
Balsamo puntualizé que "la eleccion de plataformas es una inversion de largo
plazo y no deberia ser individual”. Ceibal tiene diez plataformas, un ecosis-
tema de plataformas, y cuando se piensa en como incorporar una nueva se
deberia considerar que se complementen y sea la mejor alternativa posible
para resolver los distintos problemas que se quieren priorizar. Asimismo, la
gerenta de Educacion y Aprendizaje Profundo de Ceibal hizo hincapié en la
importancia de que distintos actores educativos estén alineados, ya que con
una plataforma o una herramienta se pueden resolver problemas de distin-
tos actores y esto genera muchas sinergias, eficiencias y también una vista
integral de los beneficiarios.
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Por ultimo, las plataformas brindan una gran oportunidad, y un gran desafio,
gue es la recoleccion masiva de datos. “Si logramos tener un ecosistema mas
conectado de plataformas, los datos van a estar mas relacionados y la informa-
cion de como nuestras comunidades educativas eligen qué hacer, como hacer,
va a tener mas sentido. Vamos a entender mas facilmente los resultados con
base en los datos integrados y, por ende, vamos a poder transformar e impactar
la educacion de la manera que estamos buscando”, explicé Balsamo.
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“Si logramos tener un ecosistema mas conectado
de plataformas, los datos van a estar mas relacionados
y la informacion de como nuestras comunidades
educativas eligen qué hacer, como hacer, va a tener
mas sentido. Vamos a entender mas facilmente
los resultados con base en los datos integrados y,

@ por ende, vamos a poder transformar e impactar
la educacion de la manera que estamos buscando”.

Carinna Balsamo
Gerenta de Educacion
y Aprendizaje
Profundo de Ceibal

Este articulo fue elaborado en base a las participaciones
en el Encuentro de Montevideo de julio 2023.

https://fundacionceibal.info/aprendiendodelfuturo °
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Un llamado a abordar
el uso de la tecnologia
en la educacion desde
cuatro principios
fundamentales

Manos Antoninis
Director del Informe

de seguimiento de la educacion

en el mundo de la UNESCO

La adopcion de la tecnologia digital ha provocado
muchos cambios en la educacion y el aprendizaje,
pero es discutible que la tecnologia haya trans-
formado la educacion como muchos afirman. La
aplicacion de la tecnologia digital varia segun la
comunidad y el nivel socioeconémico, la disposi-
cion y preparacion del profesorado, el nivel educa-
tivo y el nivel socioeconémico de cada pais. Con
excepcion de los paises mas avanzados tecnolo-
gicamente, los ordenadores y dispositivos no se
utilizan en las aulas a gran escala.

En los ultimos 20 afios, el estudiantado, el profeso-
rado y las instituciones educativas han adoptado
ampliamente herramientas de tecnologia digital.
La radio y la television se han usado para fines
educativos desde hace décadasy tecnologias mas
avanzadas como la inteligencia artificial estan cada
vez mas presentes en los sistemas educativos. La
tecnologia ofrece la esperanza de una educacion a
millones de personas, pero excluye a muchas mas.

En 2022, dos de cada tres personas en el mundo
utilizaban internet, y entre 2012 a 2021 el numero
de estudiantes matriculados en cursos en linea
masivos y abiertos aumenté de 0 en 2012 a casi
220 millones. Sin embargo, a pesar de los avan-
ces, el 40% de las escuelas primarias, el 50% de
las de primer ciclo de secundaria y el 65% de las
de segundo ciclo no tenfan conexion a internet y
millones de estudiantes carecian de competencias
basicas y digitales.

La tecnologia tiene el potencial de transformar la
educacion, pero los datos sobre su impacto son
contradictorios. Parece que se subestiman consi-
derablemente los costes a corto y largo plazo del
uso de la tecnologia digital. Al preguntarse ;Una
herramienta en los términos de quién? el Informe
GEM 2023 sobre tecnologia en la educacion? hizo
un llamado a que las decisiones sobre la tecnologia
en la educacion den prioridad a las necesidades de
los alumnos tras evaluar si su aplicacion seria ade-
cuada, equitativa, basada en evidencia y sostenible.

2 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385723/PDF/385723eng.pdf. multi
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Uruguay, un ejemplo
a seguir

Tras analizar el uso de la tecnologia en la educa-
cion en mas de 200 paises alrededor del mundo,
evidencia empirica y estudios publicados antes
y después de la pandemia, el Informe GEM 2023
llegd a una conclusion contundente: el uso de la
tecnologia en la educacion debe verse como un
complemento y no como un substituto, debe estar
basada en evidencia y debe poner los intereses
de alumnos y profesores en el centro. Pero esto
solo es posible si los gobiernos garantizan las
condiciones adecuadas para permitir un acceso
equitativo a la educacion, si refuerzan programas
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de capacitacion del profesorado y si establecen
normas claras para proteger al alumnado de las
consecuencias negativas del uso de la tecnologia
en la educacion.

Si bien el informe encontrd varios programas exi-
tosos alrededor del mundo, fueron pocos los pai-
ses que saltaron a la vista por un uso sustentable y
holistico de la tecnologfa en la educacion. Uruguay
fue uno de ellos.

Muchos conocen esta historia, pero no esta de
mas recordarla. De 2007 a 2009, Uruguay se
convirtié en el primer pais en implementar el pro-
grama One Laptop Per Child en todo el pais y tam-
bién conectd todas las escuelas a Internet. Dos
tercios de los nifios de 6 a 13 afios de los hogares
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mas pobres tenian una computadora exclusiva-
mente a través del programa. Desde entonces, los
estudiantes han recibido progresivamente mejo-
res tabletas y dispositivos digitales avanzados.
A diferencia de la mayoria de los paises, Uruguay
evalué el impacto de esta inversiéon en dispositi-
V0S, y se encontrd que no mejoro el aprendizaje en
lectura y matematicas.

En respuesta a estos hallazgos Plan Ceibal cam-
bié su énfasis de los insumos a la pedagogia. En
2010-2012, se centrd en el uso de la computadora,
especialmente a través de su plataforma Crea y
en el apoyo y la capacitacion del profesorado. En
2013-2019, el enfoque se centré en transformar
la practica docente mediante iniciativas que se
centraron en proyectos interdisciplinarios y com-
petencias transversales, como la ciudadania glo-
bal. Desde 2020, Plan Ceibal ha enfatizado aun
mas la comunicacion con el personal docente y la
coordinacion con el sistema educativo nacional, al
tiempo que invierte en infraestructura para respal-
dar el aprendizaje mixto.

La capacidad de adaptarse y de tomar decisiones
basadas en evidencia fueron fundamentales, pero
gran parte del éxito se debe al hecho de que Plan
Ceibal, renombrado como Ceibal en 2022 se ha
convertido en una verdadera politica de gobierno.
Su éxito ha sido tal que Uruguay logré convertirse
en el primer pais de América Latina con conectivi-
dad significativa en el 100% de sus centros edu-
cativos. Esto no lo habria logrado sin un programa
innovador como Ceibal y sin un apoyo institucional.
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Promover la toma

de decisiones a partir
de cuatro principios
fundamentales

Hoy, casi seis meses después del lanzamiento del
Informe, tenemos una oportunidad para reflexio-
nar sobre el impacto de este reporte y su legado. El
lanzamiento del Informe en Montevideo en alianza
con la Fundacion Ceibal fue una oportunidad para
dar a conocer al mundo sus hallazgos y para dar
un paso mas hacia un uso equitativo y sostenible
de la tecnologia en la educacion.

El caso de Uruguay, como muchos otros, resalta
la importancia de reinventarse y de abordar el uso
de la tecnologia en la educacion desde una mirada
holistica. No basta con traer tecnologia y dispositi-
vos a las aulas, transformar la educacion requiere
mucho mas que eso. Sin capacitacion docente,
reglas claras, financiamiento e infraestructura la
tecnologia no podra transformar la educacion.

Nuestro mayor legado, sin duda alguna, es que en
un futuro cercano los hacedores de politica abor-
den el uso de la tecnologia en la educacion desde
cuatro principios fundamentales: la equidad, la
sostenibilidad, la evidencia y el contexto, y que en
todas sus decisiones el interés y el bienestar del
alumnado esté siempre en el centro.
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La mirada de actores
internacionales

“La revolucion digital se esta produciendo
a un ritmo implacable. La reunion
ha sido fundamental para unirnos, ya que
trazamos un camino claro para mantener
la educacion resiliente, adaptable
y relevante frente a este cambio”.

Stefania Giannini
Subdirectora General
de Educacion, UNESCO
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“Pertenezco a una institucion que tiene por mandato
identificar ideas para ayudar a avanzar en la agenda

del desarrollo. Todas las contribuciones me han

hecho pensar en la existencia a distinto nivel y escala

de innovaciones en cada uno de los diferentes paises,
instituciones y contextos donde operamos. Es necesario
saber cuales son esas innovaciones, que valor tienen, como
podemos aprender de ellas y escalarlas en cada contexto.
Nos merecemos esa discusion, entrar en mayor profundidad
en esos aspectos para analizar los aprendizajes y colaborar
construyendo alianzas”.

Federico Burone

Vicepresidente de Programas

y Asociaciones del Centro
Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (IDRC)

“La discusion central es sobre aprendizajes.
Lamentablemente, hoy en dia la tecnologia es un

gran desigualador. El reto central que enfrentamos

es invertir en el factor humano, en los docentes, para
que puedan usar eficientemente la tecnologia al servicio
del aprendizaje, como una herramienta mas de

su arsenal. La tecnologia no va a reemplazar al maestro,
pero le puede permitir tener mas tiempo para dedicarse
a lo que no se puede reemplazar con la tecnologia:
inculcar el pensamiento critico y la creatividad”.

Jaime Saavedra
Director de Desarrollo Humano para América
Latina y el Caribe del Banco Mundial

23



+ Aprendizajes | #6 | feb. 2024

“La conectividad significativa es la clave, volverla accion
requiere datos abarcativos, como los resultados en las escuelas
donde se enfoca donde estan los estudiantes marginados.

Hay que instar a los gobiernos a que establezcan objetivos

de conectividad en las instituciones educativas y que inviertan
en iniciativas para unirse a la coalicion de conexidn digital.
Juntos podemos llevar experiencias seguras a los estudiantes
y maestros de todos lados. Vamos a empoderar a esta
generacion y a las futuras con la conexion y la capacitacion

que necesitan para tener éxito en nuestro mundo”

Doreen Bogdan-Martin
Secretaria General de la Unidn
Internacional de Telecomunicaciones

“Para asegurarnos de que nadie quede atras,

nos focalizamos en los marginados. La tecnologia tiene

que ayudarnos a compartir los resultados, a no excluir a nadie
en este proceso. Entender como y donde usar tecnologia para
establecer los objetivos educativos es una de las destrezas
mas importantes en el campo de la educacion. Desde el 2018,
hacemos censos digitales que nos ayudan a establecer
nuevos debates. Para hacer politica hay que tener evidencia
que permita establecer una trayectoria realizable”.

David Sengeh
Ministro Principal de Sierra Leona
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a la cooperacion entre diferentes actores. Tenemos
plena confianza en el juicio de nuestras escuelas.
La digitalizacion nunca es un objetivo por si solo.
Toda decision para pasar de las herramientas
tradicionales debe ser significativa, debe simplificar
y apoyar el proceso de aprendizaje”.
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“Hay millones de ninos en nuestra region sin acceso
a la educacion, lo que tiene un impacto devastador:
van a ser pobres. La educacion digital puede jugar
un rol muy importante al permitirles un futuro mejor.
Somos los unicos que podemos brindar este acceso,
escuchar las voces de estos ninos, especialmente
afrodescendientes, de comunidades indigenas,
afectados por migraciones. Aunque trabajamos mucho
sobre innovacion y educacion, todavia necesitamos
mas evidencia para darles soluciones digitales

gue mejoren sus aprendizajes”.

Garry Conille
Director Regional para América
Latinay el Caribe de UNICEF

c
“Estamos muy orgullosos de nuestros logros
en educacion digital, y esto es un trabajo de varias
décadas, desde la restauracion de nuestra
independencia como pais, y se pudo hacer gracias °

Kristina Kallas
Ministra de Educacion
e Investigacion de Estonia
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“Las recomendaciones del Informe GEM abren una serie
de preguntas que se tendrian que tener en cuenta
siempre a la hora de tomar decisiones, como si el uso de
la tecnologia va a llevar a un impacto sostenido en la
educacion: hay que tener en claro qué es lo que los ninos
tienen que aprender y poder hacer. La justificacion

del gasto debe estar atada alli. Ademas, ;como

nos aseguramos de que estas tecnologias son utiles
también en los contextos de recursos bajos?".

Verna Lalbeharie
Directora Ejecutiva de EdTech Hub

Este articulo fue elaborado en base a las
participaciones en el Encuentro de Montevideo de julio
2023.

https://fundacionceibal.info/GEM2023
https://fundacionceibal.info/ °
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Perspectivas
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de los ministros °
de America Latina

Ministros de Educacién de América Latina se reu-
nieron en el Encuentro de Montevideo de julio de
2023 donde se realizo el lanzamiento global del
Informe GEM de la UNESCO para intercambiar
sobre las oportunidades y desafios de la educacion
digital. Debatieron sobre como lograr una gestion
eficiente en educacion que habilite el acceso y la
autodeterminacion digital. A pesar de las particu-
laridades de cada contexto, los ministros coinci-
den en que es fundamental trabajar interinstitucio-
nalmente y crear un marco de gobernanza con el
consenso de todos sus actores.

En este sentido, Pablo da Silveira, ministro de
Educacion y Cultura de Uruguay, deja en claro que

si bien Ceibal es la gran agencia que trabaja en
la interface entre educacion y tecnologia en este
pais, hay otros actores importantes, como el con-
junto de las universidades publicas y privadas, y
enumera algunas de las lecciones aprendidas a
partir de los quince afios de Ceibal.

Por su parte, Maria Brown, ex ministra de Educacion
de Ecuador, reconoce que su pais pudo establecer
un marco normativo para trabajar cuando se pro-
mulgd por unanimidad en 2022 la ley organica para
la transformacion digital, lo que trazé una hoja de
ruta, "una agenda general de transformacion digi-
tal que es necesariamente participativa, a partir del
consenso de todos sus actores”.

Panel "Educacion, tecnologia, gobernanza y politicas publicas"”, Encuentro de Montevideo de julio 2023. De izquierda a derecha:
Gonzalo Baroni, director nacional de Educacion de Uruguay; Maria Brown, ex ministra de Educacion de Ecuador; Daniel Esponda,
ministro de Educacion de Honduras; Nicolas Zarate Rojas, ex ministro de Educacion de Paraguay; Pablo da Silveira, ministro

de Educacion y Cultura de Uruguay.
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“Si bien Ceibal es la gran agencia
que trabaja en la interface

entre educacion y tecnologia Pablo da Silveira
en este pais, hay otros Ministro de Educacion
actores importantes, como y Cultura de Uruguay

el conjunto de las universidades
publicas y privadas”.

“Es muy importante saber quiénes deben liderar
el proceso de transformacion digital”

Gonzalo Baroni, director nacional de Educacion de Uruguay, sintetiza los aportes de los
ministros de Educacion de la region que participaron del Panel "Educacion, tecnologia,
gobernanza y politicas publicas" desarrollado en el Encuentro de Montevideo asociado
al Lanzamiento del Informe GEM de la UNESCO en julio 2023. Baroni considera funda-
mental saber quiénes lideran el proceso de transformacion digital y como las politicas
publicas se convierten en politicas de Estado. A su entender, todos los sectores de la
sociedad, tanto publicos como privados, deben llegar a un consenso sobre como utili-
zar los recursos y coordinar esos esfuerzos. Hay que integrar a todos los actores de la
comunidad educativa y de la sociedad; analizar en profundidad los modelos de gestion,
el vinculo entre lo pedagdgico y lo tecnoldgico, y los alcances del financiamiento.




En Honduras, la realidad es muy dura: el 37% de
las escuelas no tiene electricidad; hay actual-
mente un 11,5% de analfabetismo, por lo se debe
complementar la alfabetizacion digital con la con-
vencional, construir y reparar escuelas, entregar
libros de textos. "La pregunta sobre como utilizar
los recursos, a donde se destinan y quién veri-
fica que esos contenidos sean de calidad obliga a
construir paréametros, a reqular, ya que solo lo que
se legisla es duradero. Es necesario consensuar
una legislacion nacional que permita avanzar en
conjunto”, sostiene Daniel Esponda, ministro de
Educacion de Honduras.

En tanto, en El Salvador se desarrolla una politica
de transformacion digital que integra a todos los
actores a partir de una reforma curricular integral
que sustenta un modelo pedagdgico orientado al
aprendizaje de nuevas competencias y fundamen-
tado en principios técnicos, cientificos e ideoldgi-
cos que responden a necesidades histdricas espe-
cificas del territorio. “No se trata sélo de introducir
las tecnologias en la escuela sino de integrarlas

Daniel Esponda
Ministro de Educacion
de Honduras

“No se trata solo de introducir

las tecnologias en la escuela sino

de integrarlas a un habitat pedagogico
que potencie el aprendizaje. Hoy la
relacion entre innovacion y educacion
se juega fundamentalmente

en el campo de las competencias cada
vez mas complejas que entregamos

a los estudiantes para la resolucion

de nuevos problemas”.
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a un habitat pedagogico que potencie el aprendi-
zaje. Hoy la relacion entre innovacion y educacion
se juega fundamentalmente en el campo de las
competencias cada vez mas complejas que entre-
gamos a los estudiantes para la resolucion de nue-
vos problemas”, sostiene José Mauricio Pineda,
ministro de Educacion y Ciencia de El Salvador.

Paraguay esta en la misma linea de los otros paises
de la region con la plataforma, Paraguay Aprende,
que permite acceder a contenidos interactivos. Sin
embargo, para Nicolas Zarate Rojas, ex ministro de
Educacion de Paraguay, todavia hay “mucha teoria
pero poca practica” en relacion a la innovacion digi-
tal educativa. Subraya la importancia de integrar a
las familias como principal sostén de la educacion.
Como muchos docentes no son nativos digitales y
todavia manejan la tecnologia en forma muy basica,
se pregunta por qué no usar a los estudiantes como
ayudantes de los docentes en el aula, una experien-
cia que ya se lleva a cabo en la universidad.

“La pregunta sobre como utilizar

los recursos, a donde se destinan

y quién verifica que esos contenidos
sean de calidad obliga a construir

parametros, a regular, ya que solo lo que

se legisla es duradero. Es necesario
consensuar una legislacion nacional
que permita avanzar en conjunto”.

José Mauricio Pineda
Ministro de Educacion

y Ciencia de El Salvador
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Por su parte, Chile emprendio, en 2022, un plan
de reactivacion educativa articulado en tres ejes:
convivencia y salud mental, fortalecimiento de los
aprendizajes, y asistencia y revinculacion, a par-
tir del desarrollo de las tecnologias en el aula. El
plan busca achicar las brechas en el acceso a la
conectividad y desarrollar capacidades para el uso
de las tecnologias. Ya cuentan con 2985 centros
educativos y 11 mil aulas conectadas, y garanti-
zan el aumento paulatino del ancho de banda para
el 2030. “Tal como indica el reporte GEM y la pro-
pia experiencia, las tecnologias pueden ser una
extraordinaria herramienta para ayudar a cerrar
brechas, pero solo serd posible si aseguramos un
acceso equitativoy diseflamos estrategias integra-
les para su uso con sentido", sefiala Marco Antonio
Avila Lavanal, Ministro de Educacion de Chile.

“Tal como indica el reporte GEM y

la propia experiencia, las tecnologias
pueden ser una extraordinaria
herramienta para ayudar a cerrar
brechas, pero solo sera posible

si aseguramos un acceso equitativo
y disenamos estrategias integrales
para su uso con sentido”.

Camilo Sobreira de Santana
Ministro de Educacion de Brasil

Este articulo fue elaborado en base a las participaciones
en el Encuentro de Montevideo de julio 2023.

https://fundacionceibal.info/recomendacionesGEM2023

https://fundacionceibal.info/educacion-tecnologia-
gobernanza-politicapublica
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Jaime Perczyk, ex ministro de Educacion de
Argentina, admite que la garantia en los aprendi-
zajes basicos de lengua y matematicas son con-
diciones fundamentales para avanzar en otros
aprendizajes como la incorporacion de programa-
cion en el curriculo. En condiciones de desigualdad
hay que garantizar que todos los chicos vayan a la
escuela y que tengan libros, ademas de la incor-
poracion de tecnologia para todos. “La tecnologia
es fundamental para dar acceso a la educacion
y es un desafio enorme que sea cada vez mas
barata y accesible, principalmente en los paises
mas pobres"”, destaca Camilo Sobreira de Santana,
ministro de Educacion de Brasil, y agrega que con-
sidera fundamental reglamentar el control del uso
de esas herramientas con un fin pedagdgico, a
partir de un aprendizaje creativo. Ademas, consi-
dera de gran utilidad para los sectores mas des-
favorecidos que no tienen acceso al libro construir
una herramienta global: crear una red con todas
las escuelas del mundo que ofrezca una biblioteca
virtual accesible en todos los idiomas.

Marco Antonio Avila
Lavanal

Ministro de Educacion
de Chile

“La tecnologia es fundamental
para dar acceso a la educacion
y es un desafio enorme

que sea cada vez mas barata

y accesible, principalmente

en los paises mas pobres”.
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Tecnologia: hacia

una educacion inclusiva,
equitativa, escalable

y sostenible

Maria Florencia Ripani
Directora, Fundacion Ceibal

El mundo afronta desafios de desigualdad, en un contexto desafiante vincu-
lado a la crisis financiera global, tensiones geopoliticas, la guerra, el resur-
gimiento de la inflacion y los desafios del cambio climatico. La regién no es
ajena a este contexto. América Latina y el Caribe afrontan una crisis social
de salud, empleo, alimentaria, climatica, energética y educativa, entre otras
dimensiones. Esta realidad, de una crisis que tiene diversas dimensiones, res-
ponde a la dinamica de nuestras sociedades, que, como en todos los siste-
mas complejos, tiene interdependencias. Esas interdependencias hacen que
las posibilidades de integracion y bienestar social que tenemos como sujetos
en distintos ambitos sociales, estén interrelacionadas.

La Agenda 2030, que propone una proyeccion de un espacio seguro para
la humanidad, se construye a través de 17 ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible), que abarcan diferentes dimensiones de nuestra sociedad, nues- ()
tra culturay el mundo en el que habitamos. Reflexionar sobre la tecnologia en
la educacion no se limita, por ende, al ODS 4, relativo a garantizar una edu-
cacion inclusiva, equitativa y de calidad. La mayoria de los ODS contemplan
a la tecnologia como una dimension sustantiva para alcanzar los cambios
necesarios para el desarrollo sostenible. Para fines ilustrativos, el ODS 1, rela-
tivo al fin de la pobreza, propone garan