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Prologo

El proyecto de investigacion aplicada Educacion Digital Rural e Inclusiva (2021-
2024) surge en respuesta a la crisis de aprendizaje que atraviesa América Latina,
la region mas desigual del mundo, que cercena la movilidad social. Los desafios
y desigualdades en materia educativa se exacerban en las areas rurales, entre
otros factores por la insuficiente cobertura de los servicios educativos o difi-
cultades para acceder a los mismos. A su vez, la digitalizacion suele encontrar
otras barreras en estas zonas por la falta de infraestructuras necesarias para
implementar los planes.

El proyecto fue implementado por la Fundacion Ceibal con el financiamiento del
Centro de Investigaciones para el Desarrollo Internacional de Canada (IDRC por
siglas en inglés) y la Alianza Global para la Educacion (GPE por sus siglas en
inglés). El proyecto desarrollé un modelo de ensefianza y aprendizaje Educacion
Digital Inclusiva (EDI) que se disefid de modo colaborativo con representantes
de la Secretaria de Educacion de Honduras, ademas de otros actores relevantes
de la comunidad educativa nacional y rural, incluyendo docentes, nifias, nifios y
madres y padres de estudiantes. El proyecto utilizé recursos tecnolégicos y cul-
turales disponibles en las comunidades rurales para la construccion de recursos
educativos que tienen como tema articulador su patrimonio cultural y natural.
Ademas, presentan a nifias y nifos como productores activos de contenidos y
proyectos, en articulacion con sus familias y las comunidades en su conjunto.
En esta linea, en el marco de la investigacion, se desarrolld una intervencion, que
consistio en el desarrollo de una prueba piloto compuesta por videos educativos
y adaptaciones a radio y formato grafico, ademas de actividades de ensefianza
y aprendizaje y guias orientadoras docentes. Esta prueba piloto permiti¢ la reco-
leccion de informacion a través de instrumentos de evaluacion de opcion mul-
tiple, entrevistas semiestructuradas, panel de intercambios, registros escritos,
visuales y audiovisuales de observacion directa, ademas de analisis de material
de archivo, que incluy¢ fotografias, entrevistas y registros directos de actividades
realizadas.

Las principales observaciones recogidas de esta experiencia destacan que la
implementacion del modelo EDI en Honduras ha sido un catalizador para la
transformacion de las practicas educativas en el entorno rural, enfatizando la
autonomia del estudiante y el uso estratégico de la tecnologia como herramienta
pedagdgica clave. Se comprobd que el uso de los pocos recursos disponibles,
como teléfonos maoviles de docentes que compartieron con sus estudiantes para
registrar imagenes de su entorno o producir videos, como parte de proyectos
educativos, permitio la mejora en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y
la preparacion de los estudiantes para un futuro digitalmente enriquecido. La
adaptacion de recursos educativos a diversos formatos y la integracion de na-
rrativas culturalmente relevantes han promovido un mayor grado de identifica-
cién y compromiso de las y los estudiantes con su aprendizaje. Este enfoque ha
facilitado no solo el desarrollo de habilidades y competencias vitales para el siglo
XXI, sino también la conexion de las y los estudiantes con su herencia cultural,
evidenciando el impacto significativo del proyecto en la mejora de los resultados
de aprendizaje y en la construccion del conocimiento. Uno de los éxitos mas no-
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tables del proyecto fue el fomento de un aprendizaje inclusivo e igualitario en las comu-
nidades, evidenciado por la ausencia de diferenciales en relacion con el género en la dis-
tribucion de los beneficios de la implementacion de la prueba piloto y acceso a recursos
tecnoldgicos usados en el proyecto. Se enfatiza, sin embargo, que el proyecto no busca
sustituir o invisibilizar la necesidad de el aporte de infraestructura digital y recursos en las
comunidades rurales, lo cual es un eje en el que tanto gobiernos como organismos inter-
nacionales y otros actores de la region deben sequir trabajando. La ensefianza principal
del proyecto es que mientras se espera a que los recursos lleguen se pueden generar
oportunidades de aprendizaje con abordajes innovadores e inclusivos aprovechando los
recursos disponibles.La importancia de una retroalimentacion continua entre docentes,
estudiantes y familias emerge como un pilar fundamental para el éxito de abordajes in-
novadores e inclusivos. El proyecto no propone una férmula sino un abordaje, un camino
a transitar que requiere el trabajo solidario de los distintos actores involucrados y la ge-
neracion de mecanismos que puedan fortalecer una construccion colectiva, atendiendo
a las necesidades de los diferentes actores y contextos.



El proyecto

Objetivo :

Fortalecer la equidad y la inclusion en la educacion
en las comunidades rurales de Honduras, a través
del uso eficaz de las tecnologias digitales y sus
adaptaciones para el aprendizaje presencial, com-
binado (hibrido) y a distancia.

Coordinacion: Fundacion Ceibal, Uruguay.

Tipo de gobierno: co-disefio, involucra a partes
interesadas.

Articulacion: Secretaria de Educacion de Hon-
duras.

Colaboracion: Oficina Multipais Costa Rica de
UNESCO, UPNFM de Honduras, Ceibal de Uruguay
y SEP de México.

Componente destacado: produccion de recur-
sos y orientaciones pedagogicas para intervencion
de prueba (prototipo).

Produccion de contenidos: modalidad partici-
pativa, involucra a estudiantes, docentes y familias.

Apoyo y financiamiento: Apoyo y financia-
miento: Programa KIX, IDRC Canada y GPE.

Proyeccion regional: ADELA.

Duracion: 2021-2024.
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Educacion Digital Rural e Inclusiva es un proyecto de investigacion aplicada que busca
fortalecer el sistema educativo de Honduras, con foco en las comunidades rurales, a través
del uso eficiente de tecnologias para el aprendizaje. La propuesta se orienta a favorecer
tanto espacios de ensefianza y aprendizaje presenciales, como hibridos y a distancia. Esta
iniciativa propone el uso de recursos tecnologicos y culturales disponibles. Esto incluye
la integracion de la television educativa y otros medios o adaptaciones -como la radio o
incluso material impreso-, con tecnologia disponible en la comunidad educativa.

La investigacion incluyo la caracterizacion de las comunidades educativas rurales, el ana-
lisis de innovaciones en la region, el disefo y produccion de recursos y orientaciones peda-
gobgicas para la realizacion de una intervencion de prueba (prototipo) y su implementacion
en cuatro comunidades rurales. Esto permitio la recoleccion de informacién para generar
evidencia y productos finales para el escalamiento de la iniciativa.

El proyecto fue coordinado vy liderado por la Fundacion Ceibal, de Uruguay, en articulacion
con la Secretaria de Educacion de Honduras. El gobierno del proyecto es participativo, con
metodologias de co-disefio que involucran a partes interesadas.

La iniciativa, que se inicid en 2021 vy finalizé en 2024, se realizé en el marco del Inter-
cambio en Conocimiento e Innovacion (KIX, por sus siglas en inglés) de la Alianza Global
para la Educacion (GPE, por sus siglas en inglés), un esfuerzo conjunto de la GPE con el



Centro de Investigaciones para el Desarrollo Internacional de Canada (IDRC, por siglas
en inglés). Ademas, cuenta con la colaboracion de la Oficina de UNESCO en San José, la
Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), de Honduras, y el apoyo
inicial de Ceibal de Uruguay y la Secretaria de Educacion Publica (SEP) de México, a través
de la Coordinacion General @prende.mx y la Direccion General de Television. Estas dos
instituciones, facilitaron la sistematizacién de innovaciones, incluyendo la propuesta de
television educativa de México y el modelo de innovacion digital de Ceibal en Uruguay, que
se tomaron como insumos para el disefio del proyecto, adaptado al contexto de Honduras.
Finalmente, la Alianza para la Digitalizacion de la Educacion en América Latina (ADELA),
coordinada por la Fundacion Ceibal, facilita la movilizacion de conocimiento y proyeccion
regional del proyecto.

El modelo pedagdgico del proyecto tiene como uno de sus ejes fundamentales promover a
las y los estudiantes como actores centrales de las experiencias de ensefianza y aprendi-
zaje, con propuestas de practicas participativas en la produccion de recursos y proyectos
educativos. Esto involucra también a los docentes y familias de estudiantes, ademas de la
comunidad educativa en general.
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Enfoques
innovadores

o

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion
aplicada se tomaron como referencia y analizaron
enfoques innovadores desarrollados en la region:

+ Aprende en Casa, implementado por la Secre-
tarfa de Educacion Publica de México, con foco
en la television educativa.

+ Ceibal en Casa, basado en un sistema educati-
vo digital de alcance nacional en Uruguay.

Aprende en Casa muestra el potencial de una es-
trategia de educacion a distancia basada en te-
levision y adaptaciones incluyendo radio-, parti-
cularmente en contextos con desigual acceso a
internet como poblaciones rurales y comunidades
multiculturales bilingles. Por otro lado, Ceibal en
Casa, se destaco por la robustez de sus recursos
digitales y el disefio multidimensional, articulando
la tecnologia y el contexto social, con integracion
de docentes, estudiantes y familias. Ademas, in-
cluyo el acceso a una amplia oferta de contenidos
y recursos, con énfasis en el trabajo en red.




'

Teoria del cambio

Las actividades, herramientas y productos del proyecto fueron disefiadas para
lograr resultados que favorezcan el impacto esperado, en pos de garantizar la
equidad e inclusion en la educacion en las comunidades rurales.

Actividades

Herramientas

Andlisis de
innovaciones

Desarrollo de
prototipos
prueba de concepto

Disefio de
escalamiento
sustentable

Ceibal en casa

Aprende en casa

Enfoques
adicionales

Disefio centrado
en el usuario
Método Personas

Productos

Agradecimiento

Lineamientos
para la innovacion
en politicas educativas

Marcos pedageogicos
para la innovacion
educativa

Recursos de
formacion docente
y otros actores

Estdndares técnicos
para disefio de
contenidos educativos

Recursos de formacion
docente y otros actores

Resultados

Aprendizaje a

distancia y combinado:
integracion TV educativa
y sistemas digitales.

Resursos,
herramientas y
practicas pedagigicas
equitativas

Fortalecimiento del
desarrollo profesional
docente inicial y en
servicio

Co-diseno y gestion participativa

Garantizar la

equidad e inclusién
en la educacién en las
comunidades rurales

Este proyecto no se podria haber desarrollado sin el aporte de las comunida-
des educativas rurales de la Escuela 10 de septiembre de la aldea Las Horten-
sias, Municipio de Yamaranguila, Departamento de Intibuca; Escuela Cristobal

Colon, aldea El Camalotal, Municipio Alauca, Departamento El Paraiso; Escue-
la Francisco Morazan, aldea La Florida, Municipio Catacamas, Departamento
Olancho y Escuela CEB Union Centroamericana, aldea Nueva Unién Centroa-
mericana, Municipio de Yamaranguila, Departamento Intibuca, autoridades y
equipos técnicos de la Secretaria de Educacion de Honduras y otras partes
interesadas, como la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan.
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Uno de los elementos centrales del abordaje de esta iniciativa es el co-disefio e involucramiento de partes
interesadas en el gobierno y monitoreo de la iniciativa. Se destaca la creacion de la Junta de Monitoreo,
Evaluacion y Aprendizaje (JMEA), integradas por representantes de todas las organizaciones involucradas
y aquellas afectadas por las actividades del proyecto, incluyendo docentes, estudiantes y sus familias, con
balance de género y representacion de grupos especificos, como miembros de la comunidad Lenca.

El equipo a cargo de la coordinaciony liderazgo del proyecto realizé visitas a las comunidades participan-
tes para intercambiar sobre sus expectativas y necesidades y se involucro a los docentes y estudiantes
y familias en la produccion de contenidos y validacion del andamiaje del proyecto ADIP

Miembros de la comunidad de la Escuela rural mixta 10 de
septiembre, de Las Hortensias, durante una visita del equipo
coordinador del proyecto en mayo de 2022,



Etapas

El proyecto esta integrado por cuatro etapas que se detallan a continuacion:

1. Diagnéstico inicial

Andlisis del sistema educativo rural en Honduras y sus usuarios: aspectos
demograficos y socio-culturales, dindamicas de ensefianza y aprendizaje, ac-
ceso a tecnologia digital y analdgica o adaptaciones, y consumos culturales
de estudiantes y docentes de las comunidades que seran parte del proyecto.

2. Analisis de innovaciones

Estudio cualitativo de las innovaciones seleccionadas, para determinar en-
foques efectivos que permitan adaptarlas, escalarlas e implementarlas en el
sistema educativo rural de Honduras.

3. Desarrollo de prototipo

Disefio y puesta a prueba del prototipo, con la participacion de equipos téc-
nicos de la Secretaria de Educacion de Honduras y foco en el segundo ciclo
de educacion primaria. El prototipo incluyod el desarrollo de siete videos de
contenidos educativos, equivalentes a un bloque de un programa de televi-
sién basado en el patrimonio natural y cultural de Honduras, tematica definida
como prioritaria por la Secretaria de Educacion. Este programa se acompafié
con versiones preliminares de guias pedagogicas para docentes y alumnos,
ademas de materiales y acciones de formacion docente y acompafiamiento,
y, finalmente, recoleccion de informacion sobre su implementacion.

4. Escalamiento sustentable

Disefo del plan de escalabilidad, con los aprendizajes resultantes de la prue-
ba del prototipo, asi como de una serie de encuentros y acciones destinadas
a promover un aumento progresivo de capacidades para observar tanto los
formatos mas efectivos de disefo, circulacion y uso de recursos educativos
como las practicas de interaccion relevantes entre docentes, estudiantes y
sus familias.
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Marco conceptual © % om u

En un taller realizado en el marco del proyecto, en Tegucigalpa, en mayo de 2022, se elabord el marco
conceptual (ver Figura 1) para el disefio del prototipo del proyecto, en base a la informacion recolectada
en el diagndstico y al analisis de innovaciones.

La actividad contd con la participacion de autoridades y equipos técnicos de la Secretaria de Educacion
de Honduras, de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco de Morazan y otras instituciones relevan-
tes de la comunidad educativa hondurefia, ademas de docentes y madres de estudiantes de comunida-
des rurales y expertos e investigadores de la Fundacion Ceibal, de Uruguay.

Descripcion del marco conceptual

El marco conceptual (ver Figura 1) propone un ecosistema para la mediacion del aprendizaje, que tenga
al estudiante como centro y que integre la produccion de contenidos v, con ello, el desarrollo de nue-
vas habilidades y competencias de estudiantes y docentes para generar laboratorios de medios, con
propuestas inclusivas en la construccion de recursos educativos y los aprendizajes. Incluye también la
adaptacion de los contenidos a diversos formatos para garantizar su acceso, ademas del uso de tecno-
logias disponibles, como la telefonia mavil. Esto se complementa con el trabajo en red, con construccion
de espacios de colaboracion y alianzas entre distintos actores, en sinergia con la expansion del espacio
de aprendizaje, al integrar -ademas de la escuela- a los hogares y la comunidad en si misma.

Figura 1
Esquema de marco conceptual para el disefio del prototipo

CONTEXTUALIZADOS

ENTRETENIMIENTO
CALIDAD NARRATIVA

PRODUCTORES
DIGITALES + TV Y RADIO

SEGMENTACION REPOSITORIO

INTERACTIVIDAD
PROYECTOS RETROALIMENTACIGN
EXPANSION Y CONTENIDOS

CONTEXTUALIZADOS
PLANIFICACION, INCLUSION / ACCESO TELEFONIA MOVIL
I GUIAS DE PRODUCCION,
APB / MOTIVACION ESTANDARES EDITORIALES
JUEGO / APRENDER
HACIENDO

|- PRODUCCION
MULTIDISCIPLINARIA

INFORMACION
DE USUARIO

ESTRATEGIAS
COMUNITARIAS
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El ecosistema propuesto (ver Figura 2) plantea la construccion de contenidos y proyectos contextuali-
zados -con calidad narrativa y elementos de entretenimiento-, en sinergia con el Aprendizaje Basado en
Proyectos (APB), alineado a estrategias comunitarias, el juego y el aprender haciendo, como generadores
de motivacion. Se busca también trabajar de modo transversal enfoques transformadores de género
para afrontar las brechas existentes. A partir del marco conceptual, elaborado en base a una metodo-
logia de co-disefio, el proyecto desarrolld una propuesta de modelo de ensefianza y aprendizaje EDI
(Educacion Digital Inclusiva) para nivel primario, basado en las y los estudiantes como protagonistas del
aprender haciendo, a través de la produccién de contenidos y el trabajo en red, para el desarrollo de nue-
vas habilidades y competencias, en base al uso de tecnologia disponible y adaptacion de los contenidos
a diferentes formatos (ver Figura 2). El modelo integra al juego y al entretenimiento como dimensiones
transversales de las practicas de ensefianza y aprendizaje

Figura 2
Ecosistema educativo del proyecto Educacion digital rural inclusiva

() entretenimiento
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5, % 1>
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El prototipo

El prototipo es el componente central de la intervencion de este proyecto, que permitio
desarrollar en una escala pequefia, en cuatro comunidades y durante cuatro meses,
en 2023, las dimensiones principales de la propuesta de intervencion. Esto incluyo, por
ejemplo, el desarrollo de documentos para guiar la implementacion, recursos educati-
vos, formacion y acompafiamiento docente, y orientacion para informar e integrar a las
familias de las y los estudiantes.
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A partir del marco conceptual, se ided como contenido ejemplificador del proyecto, una serie audiovi-
sual llamada HONDURAS: jAQUI ESTAMOS! Aventuras en nuestra comunidad rural. Cada episodio de
esta serie seria grabado en una comunidad rural de las diferentes regiones de Honduras y tendria como
protagonistas a los nifios y las nifias del lugar, quienes contarian con el apoyo de maestras y maestros,
ademas de adultos de su propia comunidad. El principal objetivo del formato es lograr la participacion
de los nifios y nifias de zonas rurales en la co-creacion de los contenidos y produccion de materiales de
cada programa, en tanto sujetos capaces de observar su realidad y narrarla, con sus propias palabrasy
medios. Los nifios y nifias hablan de su contexto, de lo que conocen, de su cotidianeidad, de su vida en
la familia y comunidad, de lo que desean e imaginan. La serie audiovisual ideada contempla la realiza-
cion de 10 capitulos. Cada capitulo consta de un programa principal de 15 minutos, con 5 videos cortos
asociados, de unos 4 minutos cada uno. 8 Los contenidos, orientados a nifios y ninas de 9 a 12 afos, se
podrian fragmentar en segmentos cortos para distribuirlos por telefonia mavil.
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Recursos desarrollados © °. §

El prototipo incluyo la produccion de 1 capitulo de la serie, con recursos educativos e insumos de imple-
mentacion asociados. El capitulo "Las Hortensias" se grabd en la segunda mitad de 2022, con la partici-
pacion de la Escuela rural 10 de septiembre, de Las Hortensias, de Yamaranguila, en Intibuca.

Presenta el patrimonio cultural y natural de esta comunidad, desde la perspectiva de nifias y nifios, inclu-
yendo la cultura Lenca, la agricultura, la vegetacion, la vestimenta, la geografia y juegos infantiles, entre
otros ejes tematicos.

e FEscalar la evidencia generada en el marco del
proyecto Educacion digital rural e inclusiva para
fortalecer la equidad y la inclusion en la
educacion, a través del uso eficaz de las
tecnologias digitales y sus adaptaciones

e Fortalecer las capacidades profesionales para el
desarrollo y difusion de contenidos educativos
para la ion de fo d yla ion a
docentes, en base a la experiencia del proyecto.

) 030/71256

> Pl ) 044/726
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Adaptaciones inclusivas

Se produjeron adaptaciones a distintos formatos para facilitar su acceso segun la diversidad de recursos
tecnoldgicos disponibles en las escuelas y en los hogares de las distintas comunidades.

El prototipo incluyd la adaptacion del formato audiovisual a audios y un documento impreso, con formato
de historieta, para quienes no tienen acceso a tecnologia para digital.

g e
~LF i 0 ui estamos!
g ommmhmme

VEGETACION
[ o

LAS HORTENSIAS

o@eo
NN iHonduras: Aqui estamos!

AVENTURAS EN NUESTRA COMUNIDAD RURAL

> Ml O 00i/1344 @ B & @ O 0
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Guias y actividades

Se elaboraron guias de apoyo destinadas a los distintos actores, con orientaciones pedagogicas y estra-
tegias para el aprendizaje a distancia y combinado en comunidades rurales, lineamientos estratégicos
para la produccion de television y radio educativa, y guias orientadoras para la implementacion de politi-
cas publicas y la promocién de construcciones de género e identidades inclusivas.

En base a los videos, se desarrollaron 8 actividades que promueven dinamicas participativas, en base a
contenidos de diferentes areas de conocimiento del Disefio Curricular Nacional para la Educacion Basica
de Honduras.Actividades. Las actividades desarrolladas tomaron como punto de partida la riqueza cul-
tural de las comunidades con la elaboracion de propuestas ludicas creativas integrando a nifias y nifios
como productores de conocimiento e involucrando a sus familias y otros miembros de la comunidad
educativa. Algunas de las propuestas fueron realizar un diccionario cultural identificar figuras geométri-
cas en la naturaleza y patrimonio arquitectonico, aprender aritmética a través de recetas tradicionales,
investigar y narrar leyendas representativas de la zona y organizar busquedas del tesoro involucrando
los recursos culturales de la comunidad,

nturas en nuestra comunidad rural Las Hortensias

AV : -
ol Actividad
Las tradiciones de la agricultura

{HONDURAS: AQUI ESTAMOS! HONDURAS: AQUI ESTAMOS!
Aventuras en nuestra comunidad rural Las Hortensias. Aventuras en nuestra comunidad rural Las Hortensias.

Actividad Actividad
El espacio de nuestra gomunidad Nuestros ]uegosr

Sptae

fobokn  GREKIX @ onc-cron
Gt

Actividad destacada: Diccionario cultural Viajero

Esta actividad desarrollada en el prototipo consistid en que las y los estudiantes construyeran un dic-
cionario cultural que permite recuperar vocablos de la lengua originaria de la comunidad y/o de aquellos
objetos o lugares propios de su patrimonio natural y cultural. El Diccionario cultural viajero circula por los
hogares, encuentros comunitarios y con otras escuelas, donde nifias y nifos presentan sus producciones.

Los recursos educativos también incluyen videotutoriales y adaptaciones a distintos formatos para fa-
cilitar su acceso segun la diversidad de recursos tecnoldgicos disponibles en las escuelas y los hogares
de las distintas comunidades.

Ademas de los recursos educativos se incluyo la formacion para docentes de las 4 escuelas donde se
implementd el prototipo y un servicio de acompafiamiento pedagdgico, durante la implementacion.
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Adaptaciones a telefonia celular

Los contenidos de los video tutoriales y las actividades se adaptaron como guias rapidas, apropiadas
para telefonia movil, para acompafar las practicas emergentes de los docentes.
También se produjeron versiones para imprimir.

GUIA RAPIDA

iAprendamos juntos!
Cémo grabar audio

Los sonidos nos ayudan
a contar las historias
Si escuchamos un sonido,
nos imaginamos el lugar donde ocurre
y lo que estd pasando alrededor incluso
si no lo estamos viendo.

v
Puedes grabar: l|||l||’||l

* tuvoz

« conversaciones entre dos personas

* sonido del viento, el rio u otros del paisaje

« sonidos de péjaros y otros animales

* sonido de carros y otros ruidos de la calle

« sonidos que representen distintas actividades

(por ejemplo, el tractor de la agricultura; un

recipiente con agua en movimiento que se usa
para lavar ropa).

- 39

CiOms O

Alcance o ::::

* 4escuelas
* 4 comunidades
* 10 docentes

 Mas de 300 estudiantes

GUIA RAPIDA

iAprendamos juntos!
Cémo grabar audio

Los teléfonos tienen las
opciones de MICROFONO y
GRABADORA para grabar

tus audios.

GUIA RAPIDA

jAprendamos juntos!
Cémo grabar audio

Grabar tu voz

v

> Busca un lugar con poco ruido
- pero no muy cerrado para evitar

» > Debe haber una distancia de
un jeme entre tu boca y el micréfono.

D > Puedes repetir lo que grabas
moltiples veces.

» Intervencion focalizada con 6 docentes y 100 estudiantes*

Cristobal Colon El Camalotal Alauca El Paraiso
Rural mixta 10 de Las Hortensias Yamaranguila Intibuca
septiembre

Francisco morazan La Florida Catacamas Olancho
CEB Union Nueva Union Yamaranguila Intibuca

Centroamericana Centroamericana
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Abordaje pedagogico o .

El abordaje pedagogico del prototipo se centrd en la construccion de redes, el aprendizaje entre pares y
la cooperacion, en pos de la construccion de la innovacion pedagdgica. A través de la implementacion
del prototipo se propuso pasar de un modelo en el que el docente presenta el contenido al grupo de
estudiantes a otro que integra practicas participativas. Estas son propuestas en las que nifias y nifios
participan activamente de la produccion de los recursos educativos, con una puesta en valor positiva de
su patrimonio natural y cultural, y promueven la construccion de conocimiento con sus pares y la comu-
nidad educativa.

Igualdad de género

A través de las actividades propuestas, se busco favorecer la igualdad de género a través de propuestas
transformadoras: resignificar las normas sociales, actitudes, comportamientos y sistemas sociales que
sustentan las desigualdades de género, cuestionandolas -a través del analisis critico-y re elaborandolas
con perspectivas igualitarias, en espacios de ensefianza y aprendizaje.
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El apoyo de las familias en colaboracion comunitaria

El proyecto propone integrar a las familias como actores clave en la educacion de las y los estudiantes,
algo que resulté fundamental para delinear en la fase de prototipo las bases sobre como construir un
andamiaje para el aprendizaje tanto presencial, como remoto e hibrido, que puedan activarse en situa-
ciones de emergencia.

Escalamiento

El Plan de escalamiento del proyecto se estructurd sobre el concepto de trabajo de escalamiento, es
decir la implementacion continua de actividades orientadas al escalamiento durante el trascurso del
proyecto. El planincluyd.

1. Elco-disefo de la Teoria de Cambio con actores locales.

2. La articulacion continua de actividades con la SEDUC a través de un punto focal y la pre-
sencia de implementadores en Honduras, incluyendo un coordinador nacional

3. La conformacion de la junta de, monitoreo, evaluacion y aprendizaje (JMEA), la cual proacti-
vamente identificé barreras y oportunidades para escalamiento desde el inicio del proyecto;

4. Laimplementacion de talleres especificos de desarrollo de estrategias de escalamiento
con la Secretaria de Educacion y actores relevantes de la comunidad educativa de Hondu-
ras, que fueron desarrollado con el apoyo de UNESCO San José.

5. La investigacion participativa para adaptacion continua y generacion de evidencia inclu-
yendo la identificacion de dimensiones claves para el escalamiento a través de las entre-
vistas longitudinales realizadas durante la implementacion del prototipo y entrevistas con
tomadores de decisiones vy la evaluacion del impacto de la innovacion en los alumnos a
través de pruebas antes y después de la implementacion.

6. La participacion como caso de estudio en el proyecto KIX-GPE “Investigacion en escala-
miento de impacto de innovaciones en educacion” (ROSIE, por su nombre en inglés). Esta
participacion requirio la aplicacion de indicadores de seguimiento de escalamiento, elabo-
racion de informes y retroalimentacion periddica con personal de Brooking Institutions, la
organizacion a cargo de implementar ROSIE.

7. Lainclusion de actividades participativas de discusion de escalamiento en los talleres pre-
senciales de reflexion y co-disefio realizados en Tegucigalpa en 2022y 2024 .

Transferencia de capacidades para escalamiento vertical del proyecto.

El analisis de barreras para el escalamiento del prototipo antes, durante y después de su implementacion
incluyé una jerarquizacion de barreras la cual identificé dos barreras prioritarias a) las limitadas compe-
tencias digitales en docentes en ejercicio, y, b), la falta de capacidades de equipos técnicos de la SEDUC
para disefar la implementacion y el escalamiento de un programa nacional de estas caracteristicas.
Dando respuesta a una demanda especifica de la SEDUC, la articulacion de estrategias y actividades
para allanar estas barreras prioritarias constituyo el tramo final del proyecto, desde enero a noviembre de
2024. Este tramo final fue implementado como una extension del proyecto con financiamiento adicional
de IDRC y se focalizé en el escalamiento vertical mediante el desarrollo e implementacion de una estra-
tegia de transferencia de capacidades a la Secretaria de Educacién de Honduras.
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La estrategia de transferencia incluyé mas de 50 talleres y asistencia técnica para la formacion de
equipos técnicos y docentes, tanto en formacion inicial como continua y estuvo orientada al aprovecha-
miento, optimizacion y escalamiento de los insumos desarrollados en el marco del proyecto, generando
ajustes e insumos complementarios.

La Fundacion Ceibal, en colaboracion con un equipo técnico interdisciplinario de la SEDUC, co-disefa-
ron e implementaron un programa nacional de formacion profesional docente inicial y permanente con
reconocimiento oficial. A su vez, se co-disefiaron e implementaron otras estrategias de escalamiento
que incluyeron instancias de capacitacion dirigidas a personal técnico y formadores de formadores, y la
transferencia de conocimientos para dejar capacidades instaladas que permitan el desarrollo auténomo
por parte de la SEDUC para la implementacion y escalamiento de acciones de formacion docente en
capacidades digitales para la creacion y difusion de contenidos

El escalamiento vertical se basé en la implementacion de una primera fase del programa de formacion
dirigida a un primer grupo de docentes de formacion inicial y formacion permanente, que sirvié para
transferir capacidades a través de una metodologia de investigacion-accion participativa y parejas pe-
dagdgicas incluyendo un formador de la SEDUC y un facilitador de Ceibal en cada taller de formacion
para docentes. Una actividad central fue el desarrollo de ocho médulos autoasistidos y contenidos para
formacion hibrida en tecnologias digitales.

El disefio del programa nacional de formacion profesional docente permitira a los docentes desarrollar y
compartir contenidos educativos de manera efectiva, tanto en contextos presenciales como no presen-
ciales.

Escalamiento Auténomo
Para apoyar el escalamiento autonomo luego del cierre del proyecto durante el ultimo tramo del proyecto
se desarrollo:

a. uninstrumento linea de base para evaluar capacidades digitales, el cual se aplico a la primera cohor-
te de docentes formados y permitira seguir la evolucion de dichas capacidades.

b. Dos documentos con lineamientos de escalamiento (fase 1y fase 2) proponiendo estrategias de alto
nivel y ¢) Una guia de escalamiento con recomendacion de actividades y foco en el aprovechamiento
de recursos disponibles.

El primer documento desarrolla lineamientos de alto nivel para el escalamiento horizontal del proyecto
(escalamiento a través de los docentes y la comunidad) se basa en la identificacion de dimensiones
relacionadas con alumnos, docentes, familias y comunidades que influyen en la apropiacion efectiva y
eficiente no solo de las tecnologias educativas sino también, centralmente, del modelo EDI prototipado.
a partir de la sintesis de informes de investigacion y su discusién en un taller presencial de co-disefio
articularon 19 recomendaciones para escalar el modelo EDI en el ambito de las estrategias pedagdgicas
y metodologia de aprendizaje.

« Laimplementacion de recomendaciones considerando estas dimensiones tiene el potencial de des-
encadenar procesos de escalamiento en cascada de los productos y enfoques del proyecto en otras
comunidades rurales de Honduras a través de procesos miméticos entre pares y/o consolidacion de
comunidades de practica.

+  El documento también articula la estrategia de escalamiento vertical recomendada para la institu-
cionalizacion de acciones de formacion de formadores en la ultima etapa del proyecto, las cuales se
plasman en el plan de trabajo y estrategia para la formacion docente.

21



El segundo documento de lineamientos presenta una estrategia de escalamiento vertical que busca ase-
gurar que el proyecto de Educacion Digital Rural Inclusiva en Honduras pueda expandirse y mantenerse
de manera sostenible bajo la direccién auténoma de la SEDUC. Los elementos clave incluyen la forma-
cion continua de docentes, la adaptacion del modelo educativo a nuevas regiones y contextos culturales
incluyendo contenidos relacionados con toda la diversidad de culturas originarias en Honduras y la im-
plementacion de un solido sistema de monitoreo y evaluacion. Aspectos clave incluyen:

+ Escalamiento por etapas: Implementar el escalamiento de manera gradual, permitiendo ajustes ba-
sados en las lecciones aprendidas durante cada fase.

+ Fortalecimiento institucional: Continuar fortaleciendo las capacidades de la SEDUC para gestionar
y liderar el proyecto, asegurando la sostenibilidad a largo plazo.

+ Busqueda de alianzas: Explorar alianzas con organizaciones internacionales y locales que puedan
aportar recursos y conocimientos adicionales para apoyar la expansion del proyecto.

+ Fase de retroalimentacion y adaptacion del Modelo EDI: Ajustar el modelo educativo de acuerdo
con las necesidades y experiencias de los usuarios finales: estudiantes, docentes y familias. Esta
fase asegura que el proyecto no solo se expanda de manera efectiva, sino que también mantenga su
relevancia y efectividad en contextos diversos.

Por ultimo, la guia practica de actividades de escalamiento se basa en el plan de escalamiento del pro-
yecto original, aportes de la JMEA, los lineamientos para escalamiento horizontal y vertical. las reco-
mendaciones de escalamiento desarrollados por Brookings Institutions para IDRC en el contexto del
proyecto ROSIE ' 2 2 “ y la hoja de trabajo para escalamiento proporcionada por Brookings[4]. La guia
incluye secciones en credibilidad, condicionantes, transferibilidad, capacidades, ventajas comparativas
con respecto a status-quo, sostenibilidad financiera, Acciones, Plazos y Monitoreo.

La guia permitira articular un programa de escalamiento claro, medible y con un plazo determinado. Se
incluyen pautas para orientar los esfuerzos de escalamiento en consonancia con las teorias de cambio
del proyecto y los organismos de financiamiento

1. https://www.brookings.edu/articles/3-reflection-briefs-for-scaling-impact-in-education-around-the-world/
2. https://www.brookings.edu/articles/the-power-of-mistakes-10-lessons-to-leverage-learning-in-scaling/

3. https://www.brookings.edu/articles/lessons-informing-the-next-phase-of-research-on-scaling-the-impact-of-
innovations-in-education/

4. https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2021/07/Scaling-Strategy-Worksheet_SPA.pdf
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Actividad de escalamiento destacada para el corto plazo:

Generar una red de apoyo solidaria para que aquellas familias que disponen de recursos y tiempo puedan
extenderlos a compafieras y compafieros de sus hijas e hijos 0 menores a cargo. Madres, padres, abue-
los, tios, hermanos y otros adultos responsables pueden fortalecer el acompafiamiento a las practicas
de ensefanza y aprendizaje desde el hogar.

¢Como favorecer esta red de apoyo?
1. Desde las escuelas:

+ Informar a las familias sobre proyectos educativos y estrategias pedagoégicas con participacion
comunitaria.

+  Compartir los proyectos realizados, con una puesta positiva del trabajo de nifias, nifios y sus fa-
milias.
Relevar, sistematizar y promover el uso de recursos disponibles en la comunidad.

+ Conectar a quienes tienen recursos con quienes los necesitan y generar acuerdos para un uso
compartido, en un marco de convivencia.
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Datos de s escuala

Grado

Docerta

Modo de comunicacion con el docente

Cehilar docente

Nombre y spefido del estudiante Direccién Referente de 12 Modo de Celuiar Disponibiicad | Dias Heraries
famila nexo con la | comunicacién 9% ugar 05007 DIEE oE00NDIEs
escoes para reurién de | pars reunién de
eswoanmes estucanes

Extracto de planilla de relevamiento de recursos sugerida por el proyecto.

Resultados

Las principales observaciones recogidas de esta experiencia destacan que el modelo de ensefianza y
aprendizaje Educacion Digital Inclusiva (EDI) resulté apropiado para las comunidades rurales, tanto para
docentes como para estudiantes, familias y otros actores de la comunidad. Asimismo, fue un catalizador
para la transformacion de practicas educativas en este entorno. Se comprobd que el uso de los pocos
recursos disponibles, como teléfonos maviles de docentes que compartieron con sus estudiantes para
registrar imagenes de su entorno o producir videos, como parte de proyectos educativos, permitio la
mejora en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y la preparacion de los estudiantes para un futuro
digitalmente enriquecido. Ademas, el rol proactivo de los docentes en el uso de recursos tecnolégicos,
fomentd una cultura de colaboracion y enriquecio la experiencia educativa.

Entre las conclusiones se constatd que el proyecto afectd positivamente y de modo significativo los
resultados de aprendizaje del grupo de estudiantes participantes. Los testimonios obtenidos revelan
que los medios digitales, como videos y fotografias, enriquecen el aprendizaje y potencian el desarrollo
cognitivo y practico de los estudiantes. En particular, las y los estudiantes hicieron referencia a aprender
a dibujar, leer y escribir con los audios y videos. Del mismo modo, la adaptacion de videos como con-
tenidos principales para la propuesta de actividades a versiones en audio e impresas fue muy valorada
por docentes y alumnos. Ademas, se concluyo que el proyecto cambio los modos de ver la tecnologia y
el vinculo con ésta, considerandola no sélo un recurso para el entretenimiento sino también cercana al
aprendizaje formal. En lo que respecta a las habilidades y competencias de estudiantes, el proyecto tuvo
un impacto significativo en su desarrollo integral. Ademas de adquirir conocimientos, las y los estudian-
tes desarrollaron habilidades practicas y se conectaron con la cultura y tradiciones de su comunidad.

El plan de escalamiento del proyecto, basado en el co-disefo, articulaciones locales, monitoreo conjun-
to con representantes del sistema educativo, investigacion participativa para la adaptacion dinamica y
generacioén de evidenci, fue exitoso y favorecio la apropiacion del proyecto, resultando en una fase de
transferencia de capacidades a través de acciones de formacion de formadores, adaptacion de produc-
tos para formacion autoasistida e implementacion de talleres de formacion docente con parejas peda-
gogicos (Ceibal-SEDUC) para fortalecer la transmision de conocimientos a las autoridades educativas e
institucionalizacion de acciones de escalamiento.
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Voces de la comunidad educativa

Integrantes de las comunidades educativas en las que se implemento el prototipo del proyecto compar-
tieron sus miradas y resultados en primera persona.
Las voces de los docentes y directivos :

Escuela Union Centroamericana
“El proyecto fue un éxito en el centro educativo”.

‘Los nifios comenzaron timidamente pero fueron abriendo un abanico de oportunidades y todos
querian involucrarse. Es un prototipo de mucho beneficio para los nifios. Se sienten motivados en
realizar esas actividades, no es algo tradicional sino que utilizamos la tecnologia, los medios de
comunicacion como la radio”.

“Ellos se han apoderado de su propia identidad”.

“‘Siempre nos organizamos con los alumnos involucrados, se les explica lo que hay que hacer,
la grabacion, o las fotos, los que van a participar en algun audio, explicar el juego, con ayuda
de los teléfonos de nosotros".

Escuela 10 de septiembre

‘No se habia dado en la comunidad un tipo de proyecto como éste.Los padres de familias,
luego de la sensibilizacion todos han estado muy receptivos muy abiertos a participar de €l
y realmente fue muy productivo el trabajo con padres. Nos ha ayudado a reducir la brecha, el
temor que a veces tienen los nifios de tomar una fotografia, de hablar o de grabar un video.
Ahora ellos mismo participan y han perdido el temor de estar ante un aparato o un dispositivo
tecnoldgico”

“Para mi creo que si se cumplieron las expectativas, verdad? Eh todo porque realizamos todas
las actividades, todas y cada una de las actividades que venian plasmadas en el proyecto, Les
dimos, se las dimos a conocer, las realizamos con los nifios y yo pienso que si. Aprovecharon
bastante los alumnos, verdad? Y si se dio, se dio por culminado exitosamente el proyecto”

‘[Nos ayudd a ] rescatar las tradiciones que se nos van perdiendo. Porque ahora, eh, por
ejemplo, hay juegos tradicionales que hay veces que ya no los juegan ellos, entonces eso lo
vamos rescatando, verdad Por medio de estas actividades. ;Si, y conociendo la comunidad,
conociendo la cultura que ellos tienen y que tienen que sequirla cultivando,”

Escuela Francisco Morazan.

“ser un proyecto inclusivo donde participa toda la comunidad educativa y todos nuestros
ninos, y que el aprendizaje y todo el proyecto tenga el centro de atencion en nuestros estudian-
tes es importante para que el proyecto haya logrado el éxito alcanzado”

“El hecho de que cada alumno tenga la oportunidad de mostrar lo que €l sabe, de mostrar su
talento es muy importante, pero podemos mencionar que las actividades que tuvieron mas
impacto en la vida de nuestros nifios fue la de grabar y reproducir sus propios videos y com-
partir con otros centros educativos y las familias. Los padres de familia ahora se sienten bas-



tante interesados por el uso de estas herramientas y es bonito llegar a los hogares y prestar el
teléfono para que un alumno le diga a su papa papi, mire que aqui estoy en el en el video, mire
que este fue el video que nosotros hicimos”.

“algo valiosisimo. Que yo siempre he esperado que un proyecto de la inclusion, que sea un pro-
yecto igualitario para todos nuestros alumnos y sobre todo en este caso de la educacion rural,
que sabemos que es el sector de la educacion de nuestro pais mas abandonado, donde las es-
cuelas multigrado no se les ha tomado en cuenta para la implementacion de proyectos, simple-
mente se han hecho proyectos para para docentes que trabajan con un solo grado. Pero cuando
se trabajd con el proyecto se presentd la integracion de los diferentes grados en las actividades,
entonces eso le da el aporte valioso que tiene el proyecto para el desarrollo de la educacion de
nuestras comunidades rurales, especificamente para la comunidad de la Florida”

Escuela Cristobal Colon.

‘Sabemos que como todo proyecto tiene sus limitantes, pero en el caso del proyecto que es-
tamos trabajando en este momento nos ha permitido fomentar la participacion, la creatividad
y el entusiasmo que se presenta en cada uno”

" El proyecto CEIBAL permite la participacion de todos los alumnos en las diferentes acti-
vidades y si mencionamos el caso, los videos hay alumnos que son los protagonistas de
los videos. Hay alumnos que son los que escriben los guiones otro grupo de estudiantes se
encarga de tomar los videos, de ubicar a los participantes en el espacio lugar correspondien-
te, de seleccionar la escenografia cuando trabajamos en también las otras actividades, hay
alumnos que cumplen una funcion especifica entonces la inclusion de todos los alumnos en
el proyecto es la gran diferencia que nosotros hemos encontrado en relacion a otros proyec-
tos que también hemos trabajado y que en alguin momento fueron similares al proyecto que
actualmente nosotros estamos implementando en la institucion”

“Entonces, [algo muy valioso ha sido] enfocarnos con estas mismas tecnologias a fomentar
lo nuestro, a fomentar la cultura comunitaria, que es el eslabon que estamos perdiendo y de
repente retomar eso, enfocarnos en eso y que los jévenes entiendan que el hecho de que vi-
vimos en estas comunidades no es, no es que no formamos parte del mundo, formamos de
lo que llamamos hoy en dia con las tecnologias de la aldea global, que estamos en una aldea
pero que formamos parte de todo el mundo y que podemos llevar lo que tenemos dentro de
las comunidades a que conozcan alld en el otro lado

Las voces de las familias, alumnas y alumnos

Escuela Unién Centroamericana

‘Es un proyecto que no me gustaria que quedara aqui, sino que fuera implementado en todo
Honduras” (madre de familia)

“él antes [del prototipo] decia que ya no iba a seguir, solo iba a hacer sexto grado, porque tenia
miedo de ir a la escuela, al colegio, decia €l y ahora [después de terminar el prototipo] él quiere
seguir y empezar el colegio ya” (padre de familia)

‘Me gustd aprender juegos. Aprendo juegos y les vengo a ensefiar (a) mis companeros”.
(alumno)
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Alumna “Aprendi a usar los celulares, a sacar tareas, y de alli aprendi a grabar, Andar graban-
do asi en la carretera para el proyecto CEIBAL" Entrevistadora: Que fue lo que mas te gusto?
Alumna. “Compartir todo! Me gusta cuando vuelvo a casa y les muestro (...) todo lo que hice
Escuela Cristobal Colon

“El dia de hoy vemos los resultados, [nifias y nifios} se han sabido desenvolver en audios y
fotos, se ven diferente y saben como hacer una leyenda, un cuento, una entrevista. Todo eso
lo han aprendido” (madre de familia)

‘Hemos visto un progreso en el aprendizaje de nuestros hijos. Estan adquiriendo nuevas habi-
lidades y conocimientos que antes no tenian acceso.” (padre de familia)

‘[Me gusto] porque aprendemos mas, tomamos fotos, nos quitamos la pena y dibujamos
mas."(alumno)

‘Aprendemos como tomar fotos, hacer dibujos y grabar audios.” (alumna)

‘Compartir te ayuda a hacer mas cosas” (alumno)
Escuela 10 de septiembre

“Trajo un gran impulso para la comunidad y [se] vieron a los alumnos expresandose que nunca
lo habian hecho.” (padre de familia)

“Lo que mds me gusta es grabar la naturaleza, los drboles y las flores (alumna)

‘Me gustd ir a grabar los cultivos de la comunidad. La papa, el brécoli, la habichuela, el frijol y
los platanos” (alumno)

‘Me senti contento, alegre porque sali en videos, porque inventamos lo que paso antes cuan-
do la laguna del Chiligayora se formd” (alumno)

Escuela Francisco Morazan

“Me gusta mucho, nosotros cuando los nifios trabajan en eso nos gusta a nosotros. Porque a
medida que el maestro les ensefia y ellos van aprendiendo, de lo que €l les ensefia en la escuela

y nosotros también los apoyamos. Como padre de familia. me siento parte del proyecto”

‘Aprendi a participar, a tomar videos y fotos con el celular y hacer el diccionario, el profesor
me ensefid” (alumno)

"Me gusta mds por participar, me siento bien conmigo mismo” (alumno)
‘Estamos orgullosos de nuestro trabajo [en el proyecto], somos excelentes” (alumno)
"Me gusté, hasta que vino el proyecto no sabia nada de mi comunidad. [por ejemploJAprendf

mas sobre los primeros pobladores de aqui, DB y Don R, ellos sembraron la primera planta de
café (alumna)

Los testimonios fueron extraidos de entrevistas realizadas después de laimplementacion
del prototipo por los equipos de investigacion de la Universidad Pedagégica Nacional
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